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Aland Krister Norrgrann Director Musices, bestyrelsesmedlem og pensioneret
rektor
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Seniorradgiver

Sgren Merrild Staun
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Else Bjerge Petersen
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Protokol

1. Indledning

PKT. KORT BESKRIVELSE BESLUTNING

1.1 Mgadet dbnedes Mgadet blev dbnet af forperson Arnbjérg

Maria Danielsen.

1.2 Dagsorden godkendes Bestyrelsen godkendte dagsordenen.
Ingen gvrige punkter til dagsorden blev fremlagt
(jf. Forretningsordenens §3).

1.3 Status pa fondens arbejde Bestyrelsen tog orienteringen til efterret-

Fondens direktgr Kristin Danielsen gav en ak-
tuel status pa fondens arbejde.

ning.

2. Protokollering

2.1 Protokollering af bestyrelsesmgde M196 Bestyrelsen formaliserede beslutningen om
Protokollen for bestyrelsesmgde M196 blev ud- den godkendte protokol og ferte den til pro-
sendt den 23. maj 2025. Der indkom mindre aen- tokols.
dringsforslag. Protokollen blev herefter godkendt
den 29. maj 2025.

2.2 Protokollering af Projektstatte Bestyrelsen formaliserede beslutningerne
Til ansggningsfristen den 1. september 2025 geeldende ansggningerne og fgrte dem til
modtog fonden sammenlagt 237 gyldige ansag- protokols.
ninger. Fonden har besluttet at statte 44 projek-
ter med et samlet belgb p& 8.006.000 DKK.

2.3 Protokollering af Opstart Bestyrelsen formaliserede beslutningerne
| perioden 30. april til 28. oktober 2025 har fon- geeldende ansggningerne og forte dem til
den behandlet 149 formelt gyldige ansggninger. protokols.

Fonden har i perioden besluttet at statte 44 pro-
jekter med et samlet belgb pa 1.064.000 DKK.

2.4 Protokollering af Globus Opstart+ Bestyrelsen formaliserede beslutningerne
Til ansggningsfristen den 25. april 2025 modtog geeldende ansggningerne og ferte dem til
fonden sammenlagt 109 gyldige ansggninger. protokols.

Fonden har besluttet at stgtte 22 projekter med
et samlet belgb pa 1.563.000 DKK.
25 Protokollering af Udviklingsstatte Bestyrelsen formalisererede beslutningen

Fonden har i perioden 30. april til 11. november
2025 bevilget udviklingsstgtte til 1 projekt med et
samlet belgb p& 300.000 DKK.

geeldende projektet og farte det til protokols.




2.6

Protokollering af NEMO

Til ansggningsfristen den 15. september 2025
modtog fonden sammenlagt 250 ansggninger.
Fonden har i samrad med sine samarbejdspart-
nere besluttet at stgtte 30 projekter med et sam-
let belgb pa 2.150.000 DKK.

Bestyrelsen formaliserede beslutningerne
geeldende ansggningerne og farte dem til
protokols.

3. Beslutninger og orientering

3.1 Opfelgning pa fondens arbejde

3.1l.a Opfalgning pa fondens arbejde Bestyrelsen tog orienteringen til
Fondens administration gav et indblik i fondens efterretning.
eksternt rettede aktiviteter og repraesentation si-
den sidste bestyrelsesmgde. Dertil blev der givet
et indblik i fondens stgtte og opsamling pa ten-
denser fra seneste ansggningsrunder.
3.1b Orientering om opsummering og videre for- Bestyrelsen tog orienteringen om fondens
ankring af fondens temasatsning Globus arbejde med Globus til efterretning — herun-
Fondens flerarige temasatsning Globus udlgber i der gt fon(?len ! forlagngelse af evaluerings-
) o arbejdet vil udvikle tiltag, der kan under-
2025. Satsningen bygger pa indsatsen om styr- ) ) ]
ket globalt fokus i fondens strategi for 2019- stotte o_psum_merlngens a_nbefallnger_ o9 PI_
2025, drage til en videre forankring af arbejdet i
den nye strategiperiode 2026-2030.
Som en del af den sidste periode i satsningen er
der i efteraret 2025 blevet igangsat en stgrre op-
summering og analyseindsats, der skal bidrage
til at informere et fortsat internationalt og globalt
fokus i fondens arbejde.
P& bestyrelsesmgdet gav fonden en orientering
om dette arbejde.
3.1.c Fondens samarbejde med de fire britiske og Bestyrelsen tog orienteringen om fondens

det irske kulturrdd gennem programmet
NEMO

Fonden gav en status pa samarbejdet med de
fire britiske og det irske kulturrdd, som er en del
af fondens partnerskabsarbejde.

Pa bestyrelsesmgdet gav fonden derudover en
indikation p& programmets viderefarelse i 2026.

samarbejde med de fire britiske og det irske
kulturrdd til efterretning.

Bestyrelsen lagde til orienteringen, at det vi-
dere samarbejde sker inden for mandatet af
Nordisk Kulturfond.




3.2 Strategi

3.2.a

Nordisk Kulturfonds strategi 2026-2030

Pa opdrag fra bestyrelsen har fonden udarbejdet
en strategi for 2026-2030. Strategien laegger sig
i forlaengelse af og er udarbejdet pa baggrund af
den besluttede strategiramme ved bestyrelses-
mgdet i maj 2025.

Det forudgdende arbejder bygger pé en omfat-
tende strategiudviklingsproces igangsat i 2024.

Pa bestyrelsesmgdet gav fonden en uddybet
preesentation af strategien og den fremadrettede
proces for 2026 inklusiv plan for aktiviteter og
seerlige udviklingstiltag.

Bestyrelsen vedtog fondens strategi for
2026-2030.

samt

Bestyrelsen tog — i forleengelse af strategien
for 2026-2030 — den preesenterede plan for
forankring og implementering af strategien i
2026 til efterretning.

3.3 @konomi

3.3.a

@konomisk prognose for 2025 og budget for
virksomhedsaret 2026

Bestyrelsen blev praesenteret for den gkonomi-
ske prognose for 2025 og forslag til budget for
2026.

| forleengelse af praesentationen af budget for
2026 blev der givet en status p& den gkonomi-
ske ramme for fondens administrationsaftale
med Nordisk Ministerrad.

Dette blev fulgt op af et forslag fra bestyrelsens
side om udarbejdelse af en omkostningsanalyse
af fondens administrationsudgifter, som skal
fremlaegges pa bestyrelsesmgdet i maj 2026

Bestyrelsen godkendte den gkonomiske
prognose for 2025.

samt

Bestyrelsen godkendte budget for virksom-
hedsaret 2026.

samt

Bestyrelsen gav fondens administration i
opdrag at udarbejde en omkostningsana-
lyse af fondens administrationsudgifter.

3.4 Administration og forvaltning

3.4.a Opdatering af Nordisk Kulturfonds forret- Bestyrelsen besluttede opdateringerne af
ningsorden forretningsordenen.
Fonden preesenterede en opdatering af fondens
forretningsorden.
3.4.b Opfglgning pa Rigsrevisionens revisionsbhe- Bestyrelsen tog orienteringen til

retning for 2024

I juli 2025 modtog fonden Rigsrevisionens revisi-
onsberetning vedrgrende virksomhedsaret 2024.
Rigsrevisionen konkluderede, at regnskabet var
retvisende.

efterretning.




3.4.c

Valg af forperson og neestforperson

| fondens overenskomsts artikel 7 star:

“Styrelsen veelger blandt sine medlemmer en
formand og neestformand for ét kalenderar ad
gangen. Samme land beklaeder formandsposten
to ari treek.”

| perioden 2026-2027 er Finland ordfgrende i
Nordisk Kulturfond. De finske
bestyrelsesmedlemmer i Nordisk Kulturfond er i
perioden 2025-2026 Veronika Honkasalo
(udpeget af Nordisk Rad) og Kirsi Vakiparta
(udpeget af Nordisk Ministerrad).

Bestyrelsen valgte Veronika Honkasalo som
forperson og Kirsi Vakiparta som
naestforperson for Nordisk Kulturfonds
bestyrelse i 2026.

4. Aktuelle kulturpolitiske sager

4.1 Aktuelle kulturpolitiske sager Bestyrelsen tog orienteringen til
Punktet blev taget under bestyrelsens middag efterretning.
torsdag den 20. november 2025.

4.2 Orientering fra Nordisk Rads session 2025 Bestyrelsen tog orienteringen til

De af bestyrelsens medlemmer, der deltog i Nor-
disk Rads session i Stockholm i oktober 2025,
berettede om sessionen.

Nordisk Rad godkendte pa sessionen fondens
arsberetning- og regnskab 2024 og bevilligede
dermed ansvarsfrihed til bestyrelsen.

efterretning.

5. Kommende moder

51

Bestyrelsesmgde M197 og M198
Bestyrelsesmgde M198 foresloges at blive af-
holdt i Finland den 29. maj 2026.

Bestyrelsesmgde M199 foresloges at blive af-
holdt i Kgbenhavn den 20. november 2026.

Bestyrelsen vedtog mgdedatoer og -steder.




