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Kulttuuri luo
tulevaisuuden
Pohjolaa

Pohjoismainen kulttuurirahasto
Strategia 2026-30

Taide ja kulttuuri takaavat kykymme ymmartaa ja kehittid maailmaa seka kuvi-
tella uusia tulevaisuuksia. Ne avaavat mahdollisuuksia kokeiluille ja vuoropuhe-
lulle seka rakentavat yhteytta toisiimme ja ymparoivain maailmaan. Taiteen ja
kulttuurin voima piilee niiden kyvyssa luoda merkityksia, poiketa totunnaisista
kasityksista ja 1oytaa kieli sille, mita ei ole viela ilmaistu.

Toimintaamme ohjaa nikemys siitd, ettd kulttuuriyhteistyolla on ratkaiseva
merkitys yhteisten haasteiden ratkaisemisessa seka avoimien ja uteliaiden yh-
teiskuntien rakentamisessa. Jo vuosikymmenten ajan tydbmme pohjana on ollut
sitoutuminen vapaaseen ja riippumattomaan pohjoismaiseen kulttuurielamaain.
Nyt viemme titd sitoutumista eteenpiin uudistuneella nikemykselli taiteen ja
kulttuurin roolista nopeasti muuttuvassa maailmassa.

Edistimme proaktiivisella otteella ja globaalilla nikokulmalla yhteistydmuotoja,
jotka uskaltavat avata uusia uria ja tutkia rajapintoja. Uskomme yhteisollisyyden
voimaan ja kiynnistimme aloitteita, jotka ulottuvat tuttuaja totuttua pidemmal-
le. Luomme maa- ja toimialarajat ylittavia yhteyksid ja tarjoamme siten mahdolli-
suuksia yhteiseen oppimiseen ja kehittymiseen.

Vapaa ja monimuotoinen taide- ja kulttuurikenttd on yhteisen tulevaisuuden pe-
rusedellytys. Tama tulevaisuus rakentuu rinnakkaiselolle koko Pohjolassa — poh-
joisten alkuperiiskansojen perinteisti aina uusien toimijoiden mukanaan tuo-
miin kiytintoihin ja ilmaisumuotoihin. Pohjoismainen identiteetti on jatkuvan
neuvottelun kohteena, ja juuri taiteessa ja kulttuurissa titi keskustelua kiaydaan.
Taiteen ja kulttuurin avulla luomme tulevaisuuden Pohjolaa.



Tehtivimme

Pohjoismainen kulttuurirahasto perustettiin
vuonna 1966 osana pohjoismaisen yhteistyon
virallistamista. Rahaston toimintaa ohjaa sopimus
Pohjoismaisesta kulttuurirahastosta, jonka kaikki
Pohjoismaat ovat ratifioineet. Sopimuksen mu-
kaan rahaston perustehtavana on edistaa pohjois-
maista kulttuuriyhteisty6ta sen koko laajuudessa
— Pohjoismaissa ja niiden ulkopuolella.

Rahaston perustamisen juuret ovat toisen maail-
mansodan jalkeisissa vuosissa. Tuolloin oli selvaa,
ettd rauhanomaisten ja vakaiden yhteiskuntien
kehittdminen vaati panostusta rajat ylittavaan
kulttuuriyhteistydhon. Rahasto sai avainaseman
virallisessa pohjoismaisessa yhteistydssa ja on
perustamisestaan lahtien ollut maiden keskei-
nen yhteistydelin Pohjoismaiden neuvoston ja
Pohjoismaiden ministerineuvoston ohella.

Pohjoismainen kulttuurirahasto on itsenainen elin,
ja sitd voidaan pitaa julkisena toimijana, jolla on
vapaasti kaytettavia varoja ja jonka toimintaa eivat
ohjaa poliittisesti ohjatut paatokset. Rahastoa hal-
linnoi riippumaton hallitus, ja se on ensimmainen
ylikansalliset paatdsvaltuudet saanut pohjoismai-
nen yhteistydelin. Tarkoituksena on aina ollut taata
rahastolle mahdollisimman suuri liikkumavapaus ja
joustavuus seka varmistaa, ettad rahaston paatok-
sid ei alisteta kansallista etua palvelemaan.

Rahastolla on riippumattoman asemansa ansios-
ta ainutlaatuinen liikkkumavara kulttuuripolitiikan
kentdllé. Asema mahdollistaa etsivén toiminnan,
omien aloitteiden kdynnistémisen sekd osallistumi-
sen kansainvdliseen toimintaan yli politiikka-alojen.

Rahaston toiminta rahoitetaan Pohjoismaiden mi-
nisterineuvoston budjetista, jonka Pohjoismaiden
neuvosto hyvaksyy. Rahastolla on perustamisso-
pimuksensa mukaan mahdollisuus vastaanottaa
toimintaansa muutakin rahoitusta.

Strategian tarkoitus

Tama strategia perustuu Pohjoismaisen kulttuu-
rirahaston perustehtavaan ja suuntautuu kohti
tulevaa kolmen toimintalinjan kautta. Strategia on
suunniteltu dynaamiseksi valineeksi, joka antaa
selkean suunnan rahaston toiminnalle varmistaen
samalla kyvyn luovia muuttuvissa toimintaympa-
ristdissa. Kaiken perustana on selkeda ymmarrys
roolistamme osana laajempia kehityskulkuja seka
tiivis vuorovaikutus muiden toimijoiden kanssa.

Keskeinen viestimme on, etta Nykyisessé po-
liittisessa, kulttuurisessa ja yhteiskunnallisessa
tilanteessa pelkkd muutoksiin reagoiminen ei enéd
riitd. Taide- ja kulttuurielémén elinvoimaisuuden,
dynaamisuuden ja kriisinkestdvyyden takaaminen
edellyttdd aktiivisia toimia kestdvien rakentei-

den ja yhteistydsuhteiden luomiseksi. Samalla on
valttdmaténtd pdivittdd ja uudistaa kdsitystGmme
kulttuurin roolista paitsi yhteiskunnan perusinf-
rastruktuurina myos sitd aktiivisesti muuttavana
voimana. Kehittdmdllé kulttuurialan ekosysteemid
ja panostamalla siihen kehittmme samalla yhteis-
kunnan varautumista ja valmiuksia tulevaisuuteen.

Taide, kulttuuri ja yhteiskunta kuuluvat erottamat-
tomasti yhteen.

Taman kasityksen jakavat myos globaalit toimijat.
Yha useammat tahot pyrkivat tuomaan kulttuuria
nykyista selkeammin osaksi vuoden 2030 jalkeista
kestavan kehityksen toimintaohjelmaa.

Lahtdkohtana on ajatus kulttuurista globaalina
julkishy6dykkeena, joka on elintarkea yhteiskun-
nan, talouden ja planeetan kestavyyden kannal-
ta. Samalla kulttuuri on tunnistettavana omana
toimialanaan, joka edellyttaa pitkan aikavalin
rahoituskehyksia seka kansainvalista yhteistyo-
ta ja koordinointia. Naita tavoitteita tukee myds
Pohjoismaiden ministerineuvoston Visio 2030,
jossa taide ja kulttuuri nahdaan keskeisina te-
kijoinad sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden
edistamisessa.

Pohjoismailla on télla saralla mahdollisuus nayttaa
tietd ja asettaa kulttuuri keskiéon kestavan ja osal-
listavan tulevaisuuden rakentamisessa. Taiteen ja
kulttuurin luovan ja yhdistavan voiman ansiosta
Pohjola voi jatkossakin sailya alati kehittyvana ja
visionadrisena toimijana muuttuvassa maailmassa.

Roolimme

Pohjoismainen kulttuurirahasto toimii nykyisin
apurahoittajana, verkostojen rakentajana, strate-
gisena yhteistydkumppanina ja uusien hankkei-
den alullepanijana. Strategiakaudella kehitamme
edelleen portfoliotamme tayttddksemme velvol-
lisuutemme rahaston perustehtavan mukaisesti
osana virallista pohjoismaista yhteistyo6ta.

Naemme taide- ja kulttuurimaailman ekosystee-
mina — dynaamisena verkostona, joka koostuu
toimijoiden, hankkeiden, teknologia-alustojen,
instituutioiden, rahoittajien ja muun yhteiskunnan
valisista suhteista. Tydmme perustuu ymmar-
rykseen rahaston erityisroolista tdssa vuorovai-
kutuksessa. Pohjoismaisen kulttuurirahaston on
oltava innovatiivinen ja kettera toimija, joka tutkii
rajapintoja ja luo kehitysta kokeilujen ja yhteistyd-
suhteiden avulla. Naemme itsemme taydentavana
kumppanina: toimimme vélitiloissa ja katvealueil-
la, joilla on tarvetta aloitteille mutta ei toteuttajia.

Virallisen pohjoismaisen yhteisty®n perustamisen
tavoitteena oli luottamuksen, yhteisten arvojen ja
yhteenkuuluvuuden rakentaminen konfliktien jal-
keen. Nama perusajatukset ovat yha ajankohtai-
sempia 60 vuotta rahaston perustamisen jalkeen.
Pohjoismaisella kulttuurirahastolla on erityinen
vastuu siitd, etta taide, kulttuuri ja rajat ylittava
yhteistyd voivat jatkossakin toimia kriittisen ajat-
telun, vuoropuhelun ja yhteisen mielikuvituksen
moottorina.
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Kulttuuri tulevaisuuden

rakentajana

Havaintomme

Nopeasti muuttuvassa globaalissa toimintaym-
paristossa taide ja kulttuuri antavat edellytykset
ymmartaa ja kehittaa yhteiskuntia uusin tavoin.
Taide- ja kulttuuritoimijat on nahtava entista sel-
keammin yhteiskuntien kehittamisen strategisina
voimavaroina ja kansainvalisen yhteistyon kes-
keisina toimijoina. Tama edellyttaa lisshuomion
kohdistamista taiteen ja kulttuurin vapaan roolin
turvaamiseen. Lisaksi on vahvistettava taiteen

ja kulttuurin mahdollisuuksia luoda yhteisoéja ja
tiloja, joissa tulevaisuudesta neuvotellaan ja sita
muovataan.

Pohjoismainen kulttuuriyhteisty® voi nayttaa
tieta ja toimia foorumina uusille nakokulmille ja
kumppanuuksille, jotka perustuvat vuoropuhe-
luun, luottamukseen ja keskindiseen ymmarryk-
seen yli rajojen.

« Taiteilija: Bryndis Bjornsdottir. Hanke: Enter Woodland
Spirits — rediscovering the ecological heritage in Nordic-Baltic
region (hanketuki 2024). Kuva: Taavi Piibemann

Panoksemme

Tuemme kulttuurin lapileikkaavaa roolia yhteis-
kunnassa painottamalla alan itseisarvoa ja toimi-
juutta. Lahdemme siitd, etta pohjoismaisuus muo-
toutuu ja kehittyy jatkuvassa vuorovaikutuksessa
ja vuoropuhelussa muun maailman kanssa.

Edistimme monidanista keskustelua kult-
tuurista ja yhteiskunnasta seka vahvistamme
sitoutumista taiteen vapautta ja kulttuurisia
oikeuksia koskeviin saintelykehyksiin

Kytkemme toimintamme globaaleihin kysy-
myksiin ja toimimme linkkina kansainvalisten
organisaatioiden, paitoksentekotasojen seka
taiteen ja kulttuurin toimijakentin valilla

Luomme uusia mahdollisuuksia pohjoismai-
selle kulttuuriyhteistyolle ja tasaamme tieta
tulevaisuuden kulttuuridiplomatialle, jota
harjoitetaan muuttuvassa kansainvalisessa
kontekstissa.

Tutkimme mahdollisuuksia monialaisiin yh-
teistydmuotoihin, joissa tehdadn taiteen trans-
formatiiviseen voimaan liittyvia kokeiluja.
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Uudistuva
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kulttuuriekosysteemi

Havaintomme

Kulttuurialan nykyisia rahoitusmalleja ja -raken-
teita on mietittava uudelleen, jotta kulttuurin koko
potentiaali saataisiin hyddynnettya yhteiskunnas-
sa. Edellytyksena on, ettd yha useammat toimijat
ja rahoittajat pohjaavat toimintansa kokonais-
valtaiseen ja syvalliseen ymmarrykseen taide- ja
kulttuurialan toimintaehdoista ja yhteyksista.
Monet Pohjoismaat jakavat lisdksi nakemyksen
siitd, etta taiteen rahoituskehyksien jatkokehit-
taminen edellyttaa yhteisty6ta ja eri toimijoiden
valista koordinointia. Pohjoismaisesta ja kansain-
valisesta yhteistydsta tuleekin yha tarkeampaa,
kun pyrimme edistamaan taiteellisia verkostoja

ja uusia organisointimuotoja seka luomaan yhtei-
sia lahestymistapoja kulttuurialan rakenteellisiin
muutoksiin.

« Stine Marie Jacobsen: Law Shifters, 2023. Centro Cultural
La Moneda, Santiago, Chile. Hanke: Law Shifters in Chile
(Globus Call 2023). Kuva: Sebastian Mejia

Panoksemme

Kehitdmme rahaston roolia uusien kontaktien
jayhteistyOsuhteiden edistajana. Ty6 perustuu
kokonaisvaltaiseen lahestymistapaan, jossa kes-
keistd on toiminnan ketteryys ja pitkajanteisten
kehityslinjojen tavoittelu.

Kehitimme nykyisii tukiohjelmia ja luomme
uusia formaatteja, jotta voisimme jatkossakin
tarttua uusiin suuntauksiin ja inspiroida muita

Edistimme uusia yhteyksid pohjoismaisella ta-
solla ja tuemme sitd, ettd yha useammat toimi-
jat yhdistiisivit voimansa yhteisten ratkaisujen
loytamiseksi

Olemme mukana kdynnistimaéssa ja toteut-
tamassa konkreettisia pilottihankkeita, jotka
toimivat strategisina vilineina politiikan kehit-
tamisessd ja rakenteiden uudistamisessa

Tutkimme pohjoismaisessa kulttuuriyhteis-
tyossi laajempia yhteistydmuotoja ja rahoitus-
malleja hyodyntien asemaamme yksityisten
saatividen seka julkisten tukirakenteiden
risteyskohdassa.
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Tietoa ja nakemysta

yli rajojen

Havaintomme

On yha selvempaa, etta kulttuuripolitiikan on tule-
vaisuudessa suuntauduttava entista vahvemmin
kansallisten ja sektorikohtaisten rajojen yli. Tama
edellyttaa kykya toimia sujuvasti eri toimijoiden
rajapinnoilla seka valmiutta vastata muuttuviin
toimintaymparistéihin. Samalla sosiaaliset, tekno-
logiset ja ekologiset murrokset haastavat pitkaan
pohjoismaisen kulttuuripolitiikan keskidssa olleita
lahtokohtia ja peruskasitteita. Tietoon perustuva
ideointi ja aktiivinen rajat ylittava vuoropuhelu ovat
avainasemassa dynaamisen kulttuuripoliittisen
keskustelun ja kehityksen takaamisessa.

« Sinna Virtanen: Asphodel Meadows. Hango Teatertraff.
Hanke: Unga nordiska scenkonstnarer — mentorering och
samproduktionsprojekt (Opstart 2022). Kuva: Jo Hislop
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Panoksemme

Vahvistamme strategiakaudella edelleen rahaston
roolia analyysien, ymmarryksen ja tietamyksen
tarjoajana pohjoismaisissa ja kansainvalisissa
yhteyksissa.

Edistimme haasteiden ja mahdollisuuksien
systeemistid ymmartiamisti tuomalla yhteen
toimijoita yli maa-, ala- ja instituutiorajojen

Lisidmme trendien ja suuntausten
analysointia ja vahvistamme menetelmia,
jotka mahdollistavat uusien aloitteiden
tietopohjaisen kehittimisen

Tutkimme tietimyksen yhteiskehittimi-
seen perustuvia lihestymistapoja seka
tapoja, joilla voimme tukea muiden tahojen
tiedontuotantoa

Tutkimme mahdollisuuksia seurata tai tukea
relevanttia tutkimusta, joka voi tuottaa uutta
ylikansallista tietoa




Apurahoitus

Verkostot ja kohtaamispaikat

Tietamys ja kulttuuripolitiikan
kehittaminen

Kumppanuudet

Viestinta

Nordisk Kulturfond
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Porttolio ja
vaikutuskeinot

Strategian taytintoOnpano perustuu rahaston portfolioon,
joka koostuu vaikutuskeinoistamme. Ne hyodyntavit ja
taydentavit rahaston viime vuosien kehitysta ja kuvastavat
kokonaisvaltaista ja oma-aloitteista lihestymistapaa
Pohjoismaiden taide- ja kulttuurieliman kehittamiseen.

Vaikutuskeinot ovat toisistaan riippuvaisia ja muodostavat
perustan strategiakauden tyolle, jossa konkretisoidaan
rahaston varojen ja resurssien kohdentamista ja kayttoa.
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Apurahoitus

Apurahojen mydntaminen on ollut yksi rahas-
ton paatehtavista sen perustamisesta lahtien.
Rahaston tukikehys on eriytetty, ja siihen sisaltyy
seka laajalle hakijakunnalle suunnattuja tuki-
ohjelmia (talla hetkella Opstart ja Projektituki)
etta erityisia tukimuotoja, jotka liittyvat rahas-
ton temaattisiin panostuksiin, kehitystoimiin ja
kumppanuuksiin.

Rahasto osoittaa luottamusta ja riskihalukkuut-
ta tukemalla usein taide- ja kulttuurihankkeiden
seka verkostojen kaynnistys- ja kehitysvaihei-

ta. Tavoitteena on varmistaa johdonmukaisuus
kautta linjan seka kartuttaa arvokasta tietamysta
ja kokemusta, jotka luovat pohjaa nykyisten ja
tulevien tukimuotojen jatkuvalle mukauttamiselle
ja kehittamiselle.

Kumppanuudet

Rahaston kumppanuustydhon kuuluu strateginen
yhteistyd, jota tehddan muiden organisaatioiden

ja toimijoiden - kuten rahastojen, kansainvalisten
jarjestojen ja kulttuuriviranomaisten - kanssa. Tyo
keskittyy hankkeisiin ja aloitteisiin, jotka ovat mer-
kityksellisia rahaston strategian, tietamyksen lisaa-
miseen ja kulttuuripoliittisen kehitystydn kannalta.

Kumppanuudet edistavat dynaamista vuorovaiku-
tusta kaytannon, tietdmyksen ja politiikan kehit-
tamisen valilld ja tarjoavat siten mahdollisuuksia
rakenteellisiin muutoksiin seka taide- ja kulttuuri-
kentan pitkdjanteiseen kehittamiseen.

Verkostot ja kohtaamispaikat

Verkostojen luominen ja suhdetoiminta takaa ra-
haston tyon jalkauttamisen Pohjoismaiden taide-
ja kulttuurielamaan. Varsinkin rahaston viimeai-
kaisten temaattisten panostusten yhteydessa on
saatu paljon kokemusta siita, miten taiteelliset
verkostot mahdollistavat kokeiluja, yhteista oppi-
mista ja pitkajanteisen kehitysta.

Verkostoitumista tapahtuu rahaston apurahoi-
tuksen puitteissa, mutta rahasto toimii myds itse
fasilitoijana ja strategisena yhdyssiteena taide- ja
kulttuurialan eri toimijoiden valilla.

Rahaston oma sitoutuminen kansainvalisiin ja
pohjoismaisiin verkostoihin ja foorumeihin auttaa
osaltaan varmistamaan rahaston legitimiteetin ja
luo pohjaa uusille strategisille yhteistyékuvioille ja
kumppanuuksille.

Rahaston sitoutuminen verkostothin ja foorumeihin 21
Pohjoismaissa ja maailmalla auttaa osaltaan varmistamaan
rahaston legitimiteetin ja luo pohjaa uusille strategisille

yhteistyo- ja kumppanuushankkeille.

Tietimys ja kulttuuripolitiikan
kehittiminen

Pohjoismaisella kulttuurirahastolla on strateginen
rooli kulttuuripolitiikan kentalla niin Pohjoismaissa
kuin kansainvalisesti. Rooli perustuu rahaston
autonomiaan ja asemaan poliittisten raken-
teiden seka taiteen ja kulttuurin toimijakentan
risteyskohdassa.

Kulttuuripolitiikka ymmarretaan tassa laaja-alai-
sesti keinona, jolla muovataan taiteen ja kulttuurin
tehtavaa ja rakenteellisia edellytyksia yhteiskun-
nassa. Pohjoismaisen kulttuurirahaston laheiset
yhteydet alakohtaisiin asiantuntijoihin, pohjois-
maisiin tietoymparistoihin, taiteen ja kulttuurin
toimijakenttaan ja poliittisiin toimijoihin mahdol-
listavat sen, etta rahasto voi tuottaa, kerata ja
levittad alan dynamiikkaa ja haasteita koskevaa
relevanttia ja laadukasta tietamysta.

Valtioiden valisena elimena rahasto toimii tiiviissa
vuoropuhelussa kansainvalisten jarjestojen kans-
Sa, ja sen toimintaa ohjaavat laajemmat eurooppa-
laiset ja maailmanlaajuiset kulttuurialan agendat.

Viestinta

Viestintda on monialainen osa rahaston strategia-
tyOta. Se auttaa vahvistamaan rahaston legitimi-
teettia ja varmistamaan tarkoituksenmukaisen
asemoitumisen suhteessa keskeisiin sidosryhmiin
seka laajempaan toimintaymparistoon.

Rahasto on paivittain yhteydessa hyvin erilaisiin
sidosryhmiin hakijoista aina kansainvalisiin jarjes-
toihin ja yhteistybkumppaneihin. Talléin on tar-
keaad varmistaa rahaston ydintarinan johdonmu-
kaisuus kautta linjan seka se, etta sidosryhmien
tarpeet huomioidaan aktiivisesti viestintatoimien
suunnittelussa.

Pohjoismaisen kulttuurirahaston viestintapanos-
tus perustuu itsendiseen viestintastrategiaan. Sita
aiotaan kehittaa tulevalla kaudella, jotta rahaston
asemoitumisesta vallitsisi selkeys ja strategian
taytantéonpanon suunta ja edistyminen voitaisiin
siten varmistaa.
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Organisaatio ja hallinto

Pohjoismaisen kulttuurirahaston strategiatyo,
hallinto ja toiminta perustuvat organisaation
kolmeen osaan: rahaston hallitukseen, johtoon
ja henkildstdon (rahastotiimi) seka taide- ja
kulttuuriasiantuntijoihin.

Pyrimme jatkuvasti kehittamaan rahaston oh-
jausrakenteiden, saantdjen ja ohjeistusten seka
hallinnollisten prosessien valista vuorovaikutusta,
jotta tydmme olisi lapinakyvaa, ajanmukaista ja
tehokasta. Rahaston strategisessa kehitystydssa
pyritdan siksi aktiivisesti varmistamaan toimiva
organisatorinen ja hallinnollinen perusta, joka tu-
kee oikeaan osuvien paatosten tekemista ja antaa
rahastolle legitimiteettia. Rahaston hallituksen,
henkildston ja asiantuntijaryhman kokoonpanossa
pyritdan sukupuoliseen, kulttuuriseen, sosiaali-
seen, kielelliseen, maantieteelliseen ja sukupolvi-
seen monimuotoisuuteen.

HALLITUS

Rahaston ylin paattava elin on hallitus.
Hallituksen 13 jasenen toimikausi on kaksi
vuotta, ja heidan nimittamisestaan vastaavat
Pohjoismaiden neuvosto ja Pohjoismaiden minis-
terineuvosto. Hallituksen kokoonpano on siten
erilainen kuin virallisen pohjoismaisen yhteistyén
muissa laitoksissa ja yhteistydelimissa, koska
mukana on seka poliitikkoja etta viranhaltijoita.
Hallitus nimittaa rahaston johtajan.

JOHTO JA HENKILOSTO

Rahastolla on johtaja, joka johtaa rahaston tyds-
kentelya ja henkiléstda. Henkilosto toteuttaa ja
kehittaa rahaston strategiaa ja toimintaa, mihin
kuuluvat kaikki strategiaan, kehittdmiseen, hake-
muskasittelyyn, kumppanuuksiin ja verkostoihin
littyvat toiminnot seka yhteisty6 hallituksen

ja asiantuntijaryhman kanssa. Rahasto toimii
Kdédpenhaminan Pohjolan talossa, jossa sijaitse-
vat myds Pohjoismaiden ministerineuvoston ja
Pohjoismaiden neuvoston sihteeristot.

ASIANTUNTIJAT

Pohjoismainen kulttuurirahasto kayttaa asian-
tuntijoita, jotka arvioivat hakemuksia ja antavat
rahastolle lahtokohdan hankkeiden taiteellisten
ja kulttuuristen ominaisuuksien seka muiden
kulttuuripoliittisten seikkojen tarkasteluun.
Asiantuntijaryhman roolia ja kokoonpanoa arvi-
oidaan saanndllisesti suhteessa rahaston tuki-
ohjelmiin, saatuihin hakemuksiin seka taide- ja
kulttuurielamassa ilmeneviin tarpeisiin ja uusiin
suuntauksiin.

TALOUS JA BUDJETTI

Pohjoismaisen kulttuurirahaston toiminta rahoi-
tetaan Pohjoismaiden ministerineuvoston bud-
jetista, jonka hyvaksyy Pohjoismaiden neuvosto.
Rahaston budjetista paattavat

pohjoismaiset yhteistydministerit osana
Pohjoismaiden kulttuuriministerien budjettia.
Rahastolla on perustamissopimuksen mukaan
mahdollisuus vastaanottaa toimintaansa muuta-
kin rahoitusta. Pohjoismaisen kulttuurirahaston
toiminnan ja hallinnon seurannasta ja tarkasta-
misesta vastaa Tanskan valtiontalouden tarkas-
tusvirasto (Rigsrevisionen). Rahaston vuosikerto-
muksen ja tilinpaatdksen hyvaksymisesta paattaa
hallitus. Lopullisen paatdksen tilinpaatoksen
hyvaksymisesté ja vastuuvapauden myoéntami-
sesta hallitukselle tekee Pohjoismaiden neuvosto
vuosittaisessa syysistunnossaan.

- Kuva nayttelystd Desde la Ceguera. Centro de Cultura Digital,
Mexico City, 2023. Hanke: Ghost Agency — Fostering Digital
Sanctuaries (Globus FORWARD 2024). Kuva: Daniela Torib
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