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Forord

12023 indledte Statens Kunstfond (DK), Norwegian Crafts (NO) og Nordisk Kulturfond et nyt
nordisk samarbejde for at undersege og udvikle mulighederne for udveksling i Norden pa
kunsthandveerk- og designomradet, som udger en central del af den nordiske kulturidenti-
tet og nutidige kunstneriske produktion. Samarbejdet er drevet af et hovedspgrgsmal, nem-
lig hvordan hejt specialiseret viden og feerdigheder inden for kunsthdndvaerk og design kan
udvikles og bevares pa en baeredygtig méde med en relevans bade nu og i fremtiden? Med
markante eendringer i omradets uddannelseslandskab, udflytning af produktion og et uom-
strideligt behov for at arbejde baeredygtigt — bade kulturelt, skologisk, socialt og gkono-
misk -1 en tid med geopolitiske og klimatiske forandringer, kan udveksling spille en central
rolle pd kunsthédndvaerk- og designomradet. Som kunststgtteorganer er vi interesserede i,
hvordan vi kan understgtte dette gennem et samarbejde pé tveers af Norden.

Der er mange antagelser om hvad udvekslingsophold, forstaet som ophold der giver mulig-
hed for bade faglig, kulturel og/eller geografisk udveksling, kan bidrage med. Men vi har en
ambition om at arbejde vidensbaseret i vores sggen efter svar pa afledte spergsmal: Hvordan
udvides forstéelsen af uddannelse inden for kunsthdndveerk og design? Hvordan skabes der
videre rammer for, hvad et relevant ophold kan veere for kunsthandveerk og designprofes-
sionelle - udaevere, forskere og formidlere - og hvordan geres det beeredygtigt? Hvordan
etableres der forbindelser mellem udever og produktionsmiljg, s& et ophold kan udvikle og
udfordre den enkeltes praksis og omvendt? Og hvordan skabes der synlighed om det poten-
tiale, som ophold i produktionsmiljger har for lokal og regional udvikling og veekst?

I et forseg pa at finde svar pa disse spergsmal inviterede Statens Kunstfond og Norwegian
Crafts ansggere til at sgge puljen Nordisk Udveksling/Nordic Exchange Programme som
blev udbudt to gange i 2024. P4 den made fik de kunsthdndvaerk- og designprofessionelle
mulighed for selv at pege pa, hvilke hgjt specialiserede produktionsmiljeer som var rele-
vante for dem. Og de kunne designe et forlgb efter eget behov og med et tema, som var
relevant for netop dem og deres vaert. Formaterne har veret vidt forskellige og temaerne
har speendt bredt, fra arbejdet med tang til digitalvaevning, oprindelige kulturer, plante-
farvning, lokale réstoffer og tveerkunstneriske meder pé tveers af Norden.

Derudover har vi fra Norwegian Crafts, Statens Kunstfond og Nordisk Kulturfond engageret
Kulturens Analyseinstitut (DK) til at analysere data fra puljerne og interviewe de involve-
rede residenter og produktionsmiljger, for at kunne lzere af dem og de behov, der findes i
feltet — bade de behov, som blev madt af de stgttede ophold, og de behov, som endnu er
ubesvarede. I analysen indgar der desuden fund fra en spergeskemaundersggelse, som blev
sendt ud til medlemmer af organisationer i Nordic Network of Craft Associations (NNCA)
for at sikre en bredere nordisk informationsindsamling.



Nu star vi endelig med indsigterne fra analysen i form af denne rapport, som har veer-
difulde indsigter, viden og anbefalinger. Den indeholder blandt andet konkret viden om
den store veerdi og de udviklingsmuligheder, som ophold i1 produktionsmiljeer i Norden
giver - bade til de kunsthandvaerk- og designprofessionelle og til produktionsmiljgerne.
Rapporten understreger ogsa, at et steerkere samarbejde i den nordiske region har stort
potentiale til at lofte bade udevere og produktionsmiljeer — og bidrage til blandt andet
lokal og regional vaekst, erhverv og innovation, engagement og kulturturisme: "Et (...)
koordineret lgft vil kunne oge tilgeengeligheden og effekten af udvekslingsophold, til gavn
for bade kunsthdndvaerk- og designprofessionelle, kulturinstitutioner og samfundet som
helhed” (s. 8). Norden er med andre ord en vital ressource for fagomradet savel som det
omgivende samfund. Rapporten peger dog ogsa pa, at der savnes politisk vilje og engage-
ment til at forlgse dette potentiale.

Et helt centralt forhold, som rapporten identificerer, er manglen pé overblik og koordine-
ring omkring eksisterende udvekslingsmuligheder i Norden, der er organiseret meget for-
skelligt pa kunsthéandvaerk- og designomradet. Netop fordi der er en meget forskellige orga-
nisering i Norden, er der veerdifuld viden at hente hos kunsthandveerk- og designomradets
forskellige akterer, som helt oplagt kan supplere organiseringerne pa en frugtbar méde.
Derfor affgder rapportens anbefalinger en klar ambition om at f& udviklet og etableret et
feellesnordisk og ligeveerdigt netveerk for vidensdeling og samarbejde om udvekslingsop-
hold i produktionsmiljger inden for kunsthandveerk og design i Norden. Et netveerk som
skal fremme den kunstneriske udvikling, vidensudveksling og opkvalificering inden for
kunsthédndveerk- og designomradet gennem lettere adgang til udveksling i Norden.

Vi hédber, at mange har lyst til at engagere sig og bruge rapporten til at lofte de oplagte
potentialer, rapporten peger pa, og dermed styrke fremtidens beeredygtige udvikling af
kunsthandveerk- og designomradet gennem udveksling pa tvaers af Norden.

Pa vegne af projektgruppen

Anni Nerskov Mgrch, Udvalgsleder, Statens Kunstfonds Projektstotteudvalg
for Kunsthdndvaerk og Design 2022-2025

Hege Veronica Henriksen, Direktor, Norwegian Crafts

Norwegian .... NORDISK
Crafts kunstond KULTURFOND



Motivation for samarbejdet

Samarbejdets interesse i at undersgge og udvikle mulighederne for udveksling pa kunst-
handveerk- og designfeltet i Norden, er for Statens Kunstfond en del af det strategiske
fokus pa kunstnerisk udvikling gennem udveksling og forankring som det siddende
Projektstotteudvalg for Kunsthdndvaerk og Design (2022-2025) har tilskyndet. Norwegian
Crafts har involveret sig ud fra en oplevelse af Norden som en vigtig ressource og for-
midlingsarena for kunsthandveerkere i Norge og som en naturlig forleengelse af tidligere
nordiske samarbejder med bl.a. The Nordic Network of Crafts Associations. For Nordisk
Kulturfond ligger engagementet i samarbejdet i forleengelse af fondens tidligere arbejde
og satsning inden for kunsthandvaerk- og designomradet i Norden og muligheden for at
styrke dette i fremtiden.

Arabia Art Department Society, Helsinki, Finland. Foto: Chikako Harada



Resumé

Denne rapport, udarbejdet af Kulturens Analyseinstitut for Norwegian Crafts og Statens
Kunstfond, undersgger veerdien, barriererne og udviklingspotentialet for udvekslingsop-
hold i produktionsmiljeer pa tveers af Norden. Baseret pa dybdeinterviews og en sporge-
skemaundersogelse blandt nordiske kunsthdndveerkere og designere dokumenterer under-
sogelsen, hvordan disse ophold skaber veerdifulde synergier mellem kunstnerisk udvikling
og kulturarvsbevaring.

Udvekslingsophold i produktionsmiljger, hvor kunsthandvaerk- og designprofessionelle far
adgang til specialiserede produktionsmiljoer og hdndveerkstraditioner - viser sig at veere
veerdifulde péa flere niveauer samtidig. For kunsthandveerkere og designere giver ophold-
ene mulighed for teknisk kompetencelgft, intensive eksperimenter og netveerksudvidelse,
hvor 86 % rapporterer at have opnéet kunstnerisk udvikling og 74 % producerer nye veerker
eller prototyper. For produktionsmiljgerne bidrager udvekslingsophold til videreforelse af
fornyet faglig inspiration, handveerkstraditioner og gget publikumsinteresse, hvilket styr-
ker deres langsigtede relevans og overlevelse.

Opgaven er blevet stillet, s undersogelsen i alle sine dele har fokus pa beeredygtighed i
bredeste forstand: En udvikling, som opfylder de nuvaerende generationers behov uden at
bringe fremtidige generationers muligheder for at opfylde deres behov i fare. Det vedrorer
bade miljeet, det kulturelle, det sociale og det gkonomiske i samfundet. Evaluering af hvor-
dan udvekslingsophold pévirker kunstnernes faglige udvikling og produktionsmiljeernes
beeredygtighed i veertsrollen og kapacitet til at imedekomme kunstnernes behov star cen-
tralt i undersegelsens fokus.

P4 omrddet for beredygtighed vurderer Kulturens Analyseinstitut, at udvekslingsop-
hold i produktionsmiljeer konkret bidrager til alle fire dimensioner af beeredygtighed.
Miljgmeessigt gennem eksperimenter med grennere produktionsmetoder og brug af lokale
materialer. Kulturelt ved at bevare immateriel kulturarv gennem aktiv praksis. dkonomisk
ved at skabe nye forretningsmodeller og produkter, der kan kommercialiseres. Socialt gen-
nem engagement i lokalsamfundet og oget inklusion. Dette placerer kunsthandveerk- og
designomradet i krydsfeltet mellem kultur, erhverv, uddannelse og regional udvikling.
Dette potentiale udfoldes ogsé i rapporten, hvordan der er et udviklingspotentiale knyttet
til udvekslingsopholdene, som kan bidrage til gkonomisk veekst seerligt i lokalomraderne.
Analysen viser et betydeligt potentiale for styrket nordisk samarbejde. De nordiske lande
besidder komplementeere styrker inden for forskellige handvaerkstraditioner og tradition
for produktion, og et koordineret samarbejde kan positionere Norden internationalt som
en foregangsregion for udvekslingsophold indenfor kunsthdndveerk- og designomrédet.
Undersggelsen dokumenterer et konkret gnske om feelles nordiske platforme for informa-
tion, erfaringsudveksling og mobilitet mellem landene.



Baseret pé disse fund sammenfatter Kulturens Analyseinstitut en raekke strategiske anbe-
falinger for at styrke feltet:

For kunsthandvaerkere og designere anbefales en mere proaktiv tilgang til udvekslings-
ophold, grundig forberedelse, klare aftaler om praktiske forhold og aktiv videndeling
efter opholdet.

For produktionsmiljger anbefales formalisering af udvekslingsophold, adressering af de
storste barrierer, klare rammer, netveerksopbygning med andre produktionsmiljger, og
systematisk dokumentation af resultater.

For fonde og brancheorganisationer anbefales prioritering af udvekslingsophold inden
for kunsthandveerk og design i statteordninger, forenkling af ansggningsprocesser, stgtte
til netveerk og kapacitetsopbygning, integrering af beeredygtighedskrav, og udvikling af
fleksible formater for ophold tilpasset forskellige behov.

For politikere og beslutningstagere anbefales integration af produktionsmiljeer i kul-
turpolitiske strategier, forbedrede rammevilkdr gennem lovgivning og incitamenter,
tveersektoriel koordinering, samt aktiv fremheevelse af succesfulde udvekslingsophold
og produktionsmiljger.

Kulturens Analyseinstitut anbefaler etablering af en feelles nordisk digital platform, der
samlerinformation om muligheder for udvekslingsophold til potentielle brugere af ordning-
en, udvikling af mere varierede og fleksible formater for ophold, systematisk integra-
tion af baeredygtighedsperspektiver, og styrket dokumentation og videndeling pa tvers af
landene. Et sddant koordineret laft vil kunne gge tilgaeengeligheden og effekten af udveks-
lingsophold, til gavn for bade kunsthandvaerk- og designprofessionelle, kulturinstitutioner
og samfundet som helhed.

Med en strategisk prioritering og koordineret indsats pa tveers af akterer og lande kan
udvekslingsophold i produktionsmiljger udgere et kraftfuldt vaerktej til at fremme bade
kulturel, social og gkonomisk beeredygtighed i Norden, samtidig med at specialiseret viden,
produktionsmetoder og unikke design- og kunsthandveerkstraditioner holdes levende gen-
nem nutidig kunstnerisk praksis.

Kulturens Analyseinstitut august 2025



Indledning

Denne rapport praesenterer en analyse af kunsthandveerkere og designeres udvekslings-
ophold i produktionsmiljger i Norden. Udvekslingsophold betegnes ofte som fx residency,
artist-in-residence, arbejdsophold, fellowship-program mv. Rapporten anvender betegnel-
sen udvekslingsophold i produktionsmiljger, idet der er tale om bdde en geografisk og fag-
lig udveksling. Analysen er initieret af Norwegian Crafts og Statens Kunstfond som del af et
bredere nordisk samarbejdsprojekt mellem parterne samt Nordisk Kulturfond om at styrke
kunsthandveerkeres og designeres mobilitet og adgang til produktionsmiljeer pa tvaers af
de nordiske lande. Kulturens Analyseinstitut har udarbejdet rapporten med henblik pa at
skabe et vidensbaseret grundlag for fremtidige indsatser pd omradet.

Baggrund for analysen

Kunsthandveerk og design udger en central del af den nordiske kulturidentitet og nutidige
kunstneriske produktion. Udvekslingsophold i produktionsmiljeer, fx keramikveerksted-
er, tekstilfabrikker og andre design- og kunsthandveerksorienterede faciliteter, tilbyder
unikke muligheder for faglig fordybelse, vidensdeling, kunstnerisk udvikling og teknisk
opkvalificering for udgvere. Samtidig viderefgrer disse ophold nordiske produktions- og
héndveerkstraditioner i en moderne kontekst, hvilket bidrager til kulturel beeredygtighed
og bevaring af materiel og immateriel kulturarv. Pa trods af potentialerne er der begraenset
viden om, hvilken veerdi disse ophold skaber for bade kunsthandverkere og designere og
produktionsmiljger, samt hvilke barrierer der begraenser adgangen. Denne rapport sgger
at belyse disse spargsmal og identificere mulige veje for at styrke mulighederne for udveks-
lingsophold baeredygtigt i de nordiske lande.

Guldagergaard - Internationalt keramisk forskningscenter, Skaelsor, Danmark. Foto: Guldagergaard, 2025



Formal og fokusomrader

Rapportens formal er inddelt i tre hoveddele:

For det forste at identificere centrale muligheder og potentialer ved udvekslingsop-
hold i produktionsmiljger, og hvordan de fremmer kunstnerisk udvikling, teknisk
kompetencelgft, vidensdeling og netvaerksskabelse pa tveers af generationer og fag-
ligheder.

For det andet at kortlaegge barrierer og udfordringer, der i dag hindrer kunsthand-
veerk- og designprofessionelle i at deltage eller vanskeliggor produktionsmiljgernes
gennemforelse af ophold, fx gkonomiske, praktiske og strukturelle forhold.

For det tredje at formulere perspektiver og udviklingsmuligheder, der kan forbedre
tilgeengeligheden og udbyttet af disse udvekslingsophold fremover. Analysen adres-
serer bade udevernes faglige udbytte og produktionsmiljgernes kapaciteter og
baeredygtighed, med et saerligt fokus pa at integrere hensyn til miljg, kulturarv, gko-
nomi og inklusion i praksis.

Som det ogsa er beskrevet i rapportens resumé, er opgaven blevet stillet, sd undersggelsen i
alle sine dele har fokus pé beeredygtighed. Her forstds baeredygtighed som en udvikling, der
imgdekommer de nuvaerende generationers behov uden at bringe fremtidige generation-
ers muligheder for at opfylde deres behov i fare. Beeredygtighed defineres bredt og ved-
rorer bade miljoet, det kulturelle, det sociale og det skonomiske i samfundet. Evaluering af
hvordan udvekslingsophold péavirker kunstnernes faglige udvikling og produktionsmiljger-
nes beeredygtighed i vaertsrollen og kapacitet til at imedekomme kunstnernes behov star
centralt i undersggelsens fokus.

Afgraensning af undersoggelsen

Det er veesentligt at bemaerke undersogelsens afgreensninger:

Geografisk fokus: Undersggelsen omfatter primeert udvekslingsophold i de otte nor-
diske lande: Danmark, Finland, Fergerne, Grenland, Island, Norge, Sverige og Aland.
Internationale eksempler inddrages som perspektivering, men er ikke undersggelsens
hovedfokus.

Faglig afgraensning: Undersogelsen fokuserer specifikt pd kunsthadndveerk og design, ikke
andre kunstformer som billedkunst, litteratur eller musik mv., selvom disse omrader ogsa
har udviklet praksisser for ophold.

Tidsperiode: Undersggelsen giver et statusbillede pa 2024-2025 og inkluderer ikke systema-
tisk historisk kortlaegning af feltet eller tidligere initiativer.
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Metodiske begreensninger: Som beskrevet i afsnittet "Metodisk tilgang og undersagelses-
design” har undersegelsen visse geografiske skeevheder i datagrundlaget med overvaegt af
danske og norske cases.

Formal: Rapporten er ikke en udtemmende kortlaegning af alle muligheder af udvekslings-
ophold i Norden, men en primeert kvalitativ analyse af potentialer, barrierer og udviklings-
muligheder baseret p& udvalgte cases og erfaringer.

[o]
Malgrupper
Undersggelsen henvender sig primeert til folgende mélgrupper:

Kunsthandveerk- og designprofessionelle, der overvejer eller planlaegger udveks-
lingsophold, og som kan bruge rapportens indsigter til karriereudvikling.
Produktionsmiljeer (fx veerksteder, fabrikker, kulturinstitutioner) der tilbyder eller
onsker at etablere residencies, og som kan hente inspiration til organisering og
forretningsmodeller.

Fonde og brancheorganisationer som arbejder for kunsthdndvaerk, design, beere-
dygtighed, kulturarv, kulturturisme og erhverv, der har interesse i at udvikle feltet
gennem stgtte, netveerk og viden.

Politiske beslutningstagere og myndigheder i Norden, som udformer strategier og
statteordninger pa kunsthandvaerk- og designomradet samt pa politikomrader som
kultur og erhverv.

Definitioner

Der anvendes folgende begreber med folgende forstaelse:

Udvekslingsophold: Et midlertidigt ophold, hvor en kunsthédndvaerk- eller design-
professionel far tid, rum og adgang til specialiserede faciliteter for at undersoge tek-
nikker og traditioner og tilegne sig viden og feerdigheder. Her forstds ophold som
forankret i et produktionsmiljo med adgang til specialiseret udstyr, maskiner og/
eller faglig ekspertise. "Udveksling” som begreb vedrgrer dermed bade en geografisk
udveksling og/eller en faglig udveksling. Et udvekslingsophold betegnes andre steder
som fx residency, artist-in-residence, arbejdsophold, fellowship-program mv.

Produktionsmilje: En institution, virksomhed eller et veerksted med aktiv fremstilling
inden for kunsthandveerk eller design der tilbyder eller ensker udvekslingsophold. Det
kan fx veere et keramisk center, en tekstilfabrik, et museum med veerkstedsfaciliteter,
et glasveerk, en industriel fabrik eller lignende miljg, hvor der findes unik materiel
knowhow og udstyr. Det kan imidlertid ogsd veere omrdder hvor tidligere produk-
tionsmiljeer har domineret, og hvor der endnu er kilder og stedsspecifikke erfaringer
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at arbejde med. Derudover inkluderes ogsa enkeltudgvere eller kollektiver med speci-
fik fagkundskab/kompetence, som tilbyder eller er &bne for udvekslingsophold.
Beeredygtighed: Beeredygtighed forstds bredt som udvikling, der opfylder aktuelle
behov uden at kompromittere fremtidige generationers muligheder. I denne kon-
tekst omfatter baeredygtighed badde miljomaessige, kulturelle, sociale og gkonomiske
dimensioner, fx klimaaftryk, kulturarvens videreferelse, inklusion og gkonomisk
levedygtighed.

Udaver: Betegnelsen anvendes som en neutral definition af at udeve en praksis,
hvor betegnelsen kunsthandvaerker og designer eller en anden specificeret stillings-
betegnelse eller titel ikke anvendes. "Udever” som begreb inkluderer forskellige
praksisformer, fagligheder, stillingsbetegnelser og titler inden for det brede kunst-
héndveerk- og designomrade, inklusive dets kunstneriske dimensioner.

Metodisk tilgang og undersagelsesdesign

Undersggelsen er baseret pd et mixed methods-design, der kombinerer kvalitative og
kvantitative metoder for at sikre en nuanceret forstaelse. Kernen i analysen er 19 dybde-
interviews, heraf er 9 interviews med kunsthéandveaerkere og designere, der har deltaget i
produktionsmiljgorienterede udvekslingsophold, og 10 interviews med repraesentanter fra
de produktionsmiljeer, de var pa ophold hos, samt to andre produktionsmiljger, der ogsa
opererer med arbejdsophold for udevere. Produktionsmiljgerne er placeret pd tveers af de
nordiske lande, Danmark, Finland, Feeroerne, Gronland, Island, Norge, Sverige og Aland.
Disse interviews folger en semistruktureret guide og blev gennemfert i 2024 via optagede
onlinemeder. Derudover indgédr sekundeere data som ansegningsmateriale og evalueringer
fra Nordisk Udveksling/Nordic Exchange Programme. Nordisk Udveksling/Nordic Exchange
Programme udveksling var en pulje initieret af Statens Kunstfond og Norwegian Crafts som
blev udbudt to gange i 2024. Puljen gav kunsthdndveerk- og designprofessionelle mulighed
for selv at pege pa hvilke hgjt specialiserede produktionsmiljger, som var relevante for dem
at besege, og for selv at designe et forlgb efter eget behov. Programmet har bl.a. finan-
sieret de ni interviewede kunsthandveerkere og designeres arbejdsophold, samt en spor-
geskemaundersggelse udsendt til medlemmer af nordiske kunsthandvaerker- og design-
organisationer om deres generelle erfaringer med udvekslingsophold. Kombinationen af
forstehdndsberetninger og supplerende data muligger triangulering af fund og forank-
ring af analysen i bade praksis og teori. Eksempler og citater i rapporten stammer fra de
semistrukturerede interviews og er ikke udtemmende for typer af produktionsmiljger eller
repreesentative for udeveres faglighed/arbejdsfelt pa tveers af Norden. Der er en overvaegt
af keramik/porceleen, tekstilt og grafisk tryk blandt eksemplerne, og det skyldes, at det er
disse produktionsmiljger og aftagere af udvekslingsophold, der har stillet op til interviews.
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Undersogelsens mixed-methods-design, der kombinerer dybdeinterviews, sporgeske-
maundersggelse og sekundeere data, vil fremadrettet i rapporten blot blive betegnet som
undersggelsen.

Analytisk tilgang og brug af Al

Alt interviewmateriale er transskriberet og analyseret ved hjeelp af tematisk kodning. For
at effektivisere kodningen er der anvendt brugerstyret kunstig intelligens (AI) som stot-
teveerktej, som er blevet brugt til at gennemlaese de omfattende transskriptioner og fore-
lgbigt identificere gennemgéende citater, temaer og menstre pa tveers af interviews. Ogsa
anseggnings- og evalueringsmateriale er analyseret pa samme made. Denne maskinelle sor-
tering er efterfglgende manuelt gennemgaet og kvalitetssikret af to analytikere uatheengigt
af hinanden for at sikre validitet og undga bias.

Metodeovervejelser

Det er veerd at bemeerke visse begraensninger i datagrundlaget. Geografisk er der repreesen-
tation fra flere af de otte nordiske lande Danmark, Finland, Feergerne, Grgnland, Island,
Norge, Sverige og Aland blandt casestudierne, men der er en vis overvaegt af danske og
norske interviewpersoner, mens fx Grenland og Aland ikke indgir med egne produkti-
onsmiljocases. Dette skyldes antageligt, at denne rapport primeert er baseret pa data fra
ansegninger og interviews knyttet til kunsthandveerk- og designpuljen Nordic Exchange
Programme (udmentet af Norwegian Crafts og Statens Kunstfond), der kun var tilgeengelig
for ansggninger fra norske og danske udgvere eller udevere, som opholdt sig i Norge og
Danmark. Resultaterne skal derfor i hgjere grad ses i lyset af respondenternes og casenes
rammeforhold end i en kulturel eller geografisk kontekst. Desuden varierer de undersogte
udvekslingsophold i varighed, format og fagligt fokus (keramik, tekstil, papir m.m.), hvilket
kan gare det vanskeligt at generalisere pa tvaers, om end der indikeres flere faelles tendens-
er. Endelig er feltet under udvikling, flere initiativer er nye, og denne analyse giver et sta-
tusbillede pa 2024-2025, men der kan hurtigt opstd nye praksisser eller lgsninger, som ikke
er medtaget i denne rapport. Vi har forsggt at tage hojde for disse forhold ved at inddrage
en sa bred vifte af kilder som muligt og ved at fokusere pa overordnede megnstre frem for
specifikke detaljer i hver enkelt case.

Arabia Art Department Society, Helsinki, Finland. Foto: Chikako Harada
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Redegorelse
for fund i1 spergeskema-
undersogelsen

I det folgende preesenteres materialet fra sporgeskemaundersggelsen, som sammen med
de 19 afholdte dybdeinterviews og sekundeere data udger undersogelsen. Se flere data-
visualiseringer af spergeskemaundersggelsen pa s. 61-65.

Datagrundlag

Spergeskemaundersggelsen blev udsendt til medlemmer af Nordic Network of Crafts
Associations (NNCA), der omfatter de nordiske organisationer Danske Kunsthandveerkere &
Designere (DK), HANDVERK og HONNUN (IS), Konsthantverkscentrum (SE), Konstnarernas
Riksorganisation (SE), Norske Kunsthandverkere (NO), og ORNAMO (FIN). P& tveers af disse
organisationer er der omkring 9000 tilknyttede medlemmer, dog har vi ikke det preecise
antal. Herudover er spargeskemaundersggelsen sendt til abonnenter pa Statens Kunstfonds
nyhedsbrev malrettet kunsthandveerk- og designomradet. Nyhedsbrevet har ca. 5800 abon-
nenter ifglge Statens Kunstfond.

Undersogelsen opnédede 242 besvarelser med tilstraekkelige data. Det er veesentligt at
bemeerke, at respondenternes forstaelse af udvekslingsopholds-begrebet ikke ngdvendig-
vis stemmer fuldsteendig overens med den mere specifikke definition, som rapporten op-
ererer med. Hvor rapporten fokuserer specifikt pad udvekslingsophold i produktionsmil-
joer, omfatter respondenternes svar en bredere vifte af erfaringer med forskellige ophold.

Respondentprofil

Kensfordelingen viser en markant overveegt af kvinder, som udger 86 % af responden-
terne, mens meend udger 11 %, og 3 % identificerer sig som nonbineere eller foretraekker
ikke at oplyse kon.

Den geografiske fordeling af respondenterne afspejler en vis ubalance med 45 % fra Sverige,
31 % fra Danmark, 12 % fra Norge, 10 % fra Island og kun 2 % fra Finland. Denne fordeling
gor, at undersogelsens resultater praesenteres med forbehold for ngjagtighed i forhold til
geografiske vurderinger, seerligt for Finland.
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Hvad angar karrierestadier fordeler respondenterne sig med 41 % veletablerede kunst-
héndvaerkere og designere, 32 % etablerede, 24 % nyuddannede og 3 % studerende.
Respondenterne repraesenterer en bred vifte af kunsthandveerk- og designfaglige bag-
grunde, herunder tekstilkunstnere, keramikere, designere, glaskunstnere og smykke-
kunstnere. Denne diversitet giver et nuanceret billede af forskellige faggruppers perspek-
tiver pa udvekslingsophold.

Erfaringer med udvekslingsophold

Af de adspurgte respondenter har 61 % tidligere deltaget i mindst ét ophold, mens 39 %
aldrig har deltaget pa udvekslingsophold.

Har ikke deltaget pa
udvekslingsophold: 39%

Har deltaget i mindst 1
udvekslingsophold: 61%

Erfaringer med udvekslingsophold. Diagrammet viser procentmaessig fordeling af respondenter, som enten aldrig
har deltaget, eller som mindst deltaget i ét ophold.
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Blandt de respondenter, der har erfaring med udvekslingsophold, har 72 % deltaget i
udvekslingsophold inden for deres eget nordiske hjemland, 43 % har deltaget i et andet
nordisk land, 38 % i Europa uden for Norden, og 23 % uden for Europa.

Ser man pa opholdenes varighed, har 48 % primeert deltaget i kortere ophold (1-4 uger), 42
% 1 mellemlange ophold (1-3 méneder), og 10 % i leengere ophold (over 3 maneder).

Leengere ophold
(over 3 maneder):
10%

Kortere ophold (1-4 uger): 48%

Mellemlange ophold
(1-3 maneder): 42%

Udvekslingsopholdenes varighed. Diagrammet viser fordeling af ophold med forskellig varighed fordelt blandt re-
spondenterne procentmaessigt.
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Motivation og udbytte

De mest fremtreedende motivationsfaktorer blandt respondenterne er adgang til specia-
liserede faciliteter og udstyr, som 82 % af respondenterne angiver som vigtige. Ligeledes
veegter 78 % muligheden for fordybelse og koncentreret arbejdstid hejt, mens 76 % frem-
heever faglig udvikling og leering af nye teknikker som vaesentlige motivationsfaktorer.
Netvaerksudvidelse og nye samarbejdsmuligheder er vigtige for 68 %, mens 65 % fremhae-
ver kulturel inspiration fra nye omgivelser som en vigtig faktor. Adgang til faglig sparring
og mentoring vaegtes hajt af 52 % af respondenterne.

Hvad angér det faktiske udbytte, respondenterne har opndet gennem udvekslingsophold,
fremheever 86 % af deltagerne kunstnerisk udvikling og tilegnelse af nye teknikker som et
centralt udbytte. 74 % rapporterer, at de har produceret nye veerker eller prototyper under
opholdet, mens 69 % har udviklet nye netveerk og samarbejdspartnere. 48 % oplever aget
synlighed og eksponering som et resultat af deres deltagelse i udvekslingsophold, mens 32
% fremhaever nye forretningsmuligheder, og 31 % beskriver forbedrede karrieremulighe-
der som et udbytte.

Barrierer og udfordringer

De gkonomiske barrierer treeder seerligt frem i besvarelserne, hvor 82 % af respondenterne
fremheever utilstreekkelig gkonomisk stotte som en veesentlig begreensning. 64 % peger
pa hoje leveomkostninger under opholdet, 58 % naevner tab af indkomst under fravaeret
fra egen virksomhed, og 54 % fremhaever omkostninger til materialer og produktions-
faciliteter som gkonomiske udfordringer.

De praktiske barrierer er ligeledes fremtreedende. Omsorgsforpligtelser naevnes af 68 % af
respondenterne, mens 56 % peger pa geografisk afstand og rejseomkostninger som udford-
ringer. 48 % oplever manglende fleksibilitet i opholdets leengde som en barriere, og 42 %
fremheever udfordringer med at finde passende bolig under udvekslingsopholdet.

Blandt de strukturelle barrierer er manglende information om relevante muligheder den
mest fremtraedende, som 68 % af respondenterne peger pa. 59 % oplever uklare eller kom-
plicerede ansggningsprocedurer som en udfordring, 57 % papeger det begraensede antal
udvekslingsophold inden for specifikke hdndveerksdiscipliner, og 42 % af de ikkeskandina-
visktalende respondenter fremhaever sproglige barrierer i ansggningsprocesser.

De administrative barrierer omfatter tidskreevende ansggningsprocesser, som 64 % af
respondenterne finder udfordrende. 38 % af de deltagere, som har statsborgerskab i lande
uden for Skandinavien, oplever bureaukratiske udfordringer med visa og arbejdstilladels-
er, og 32 % peger pa uklare kontrakter og aftaleforhold som er problematiske.
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Respondenters eftersporgsel
pa et nordisk perspektiv

Respondenter med erfaring fra nordiske udvekslingsophold fremhaever flere styrker ved
de nordiske udvekslingsophold. 76 % papeger den hgje faglige kvalitet og veludstyrede
veerksteder, 68 % veerdseetter den professionelle organisering og struktur, 67 % frem-
heever steerke faglige traditioner og handvaerksmeessig ekspertise, og 54 % oplever god ind-
dragelse i lokale fagmiljger.

Samtidig identificerer respondenterne flere udviklingspotentialer i nordisk kontekst.
78 % peger pa behovet for en feelles nordisk digital platform for udvekslingsophold, 72
% udtrykker gnske om stetteordninger specifikt til nordisk mobilitet, 64 % eftersperger
mere specialiserede produktionsmiljger, og 58 % fremheever behovet for oget fleksibilitet i
opholdsleengde og format.

En respondent udtrykker det sdledes: "De nordiske lande har et enormt potentiale for at
skabe et sammenhengende netvaerk af komplementaere udvekslingsophold, hvor man som
kunsthédndveerker kunne beveege sig mellem forskellige specialiseringer. For eksempel at
fordybe sig i traeskeering i Finland, keramisk glasurforskning i Danmark og tekstil-teknik-
ker i Sverige, alt sammen med en felles forstaelsesramme og lettilgeengelig information.”

Arabia Art Department. Proces foto fra en offentlig udsmykning for Arabia 135 block, Helsinki, Finland.
Foto: Caroline Slotte, 2024-2025
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Baeredygtighedsperspektivet
i besvarelserne

Ialt82 % af respondenterne angiver, at beeredygtighed er "meget vigtigt” eller "vigtigt” i deres
kunstneriske praksis, 76 % mener, at programmer for udvekslingsophold bgr inkorporere
beeredygtighedsperspektiver, og 68 % eftersperger specifikt muligheder for udvekslingsop-
hold med fokus pé beeredygtige materialer og produktionsmetoder.

Respondenters gnsker
til fremtidige udvekslingsophold

I alt 68 % af respondenterne eftersparger muligheder for kortere, intensive ophold pa 2-4
uger, der er lettere at indpasse med familieliv og gvrige forpligtelser. Dette er seerlig rele-
vant for de 39 % af respondenterne, der aldrig har deltaget i et udvekslingsophold, da kor-
tere ophold kan veere mere tilgaengelige for denne gruppe. Familievenlige formater, der
giver mulighed for at medbringe partner og barn, eftersperges af 72 % af de respondenter,
der har bgrn. 47 % af respondenterne udtrykker interesse for hybride modeller, der kombi-
nerer fysisk tilstedeveerelse og digitale elementer, seerligt i lyset af klimahensyn og praktis-
ke begraensninger. Storre adgang til specialiserede faglige miljoer med fokus pé specifikke
teknikker eller materialer, hvor kunsthdndveaerkere og designere kan opné dybdegdende
leering, eftersperges af 64 % af respondenterne.

Arabia Art Department. Proces foto fra en offentlig udsmykning for Arabia 135 block, Helsinki, Finland.
Foto: Caroline Slotte, 2024-2025
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Konklusion

Blandt de respondenter, der har erfaring med udvekslingsophold, har 72 % deltaget i
ophold inden for deres eget nordiske hjemland, 43 % har deltaget i et andet nordisk land,
38 % 1 Europa uden for Norden, og 23 % uden for Europa. Dette viser bade en steerk nordisk
forankring og en betydelig international orientering blandt respondenterne. De gkonomis-
ke barrierer traeder szerligt frem i besvarelserne, hvor 82 % af respondenterne fremhaever
utilstraekkelig gkonomisk stgtte som en vaesentlig begraensning. 64 % peger pa hgje leve-
omkostninger under opholdet, 58 % naevner tab af indkomst under fraveeret fra egen virk-
somhed, og 54 % fremhaever omkostninger til materialer og produktionsfaciliteter som
gkonomiske udfordringer.

Det er vurderingen fra Kulturens Analyseinstitut, at et gnske om at styrke det nordiske sam-
arbejde tydeligt fremgar af underseogelsen. Kunsthdndveerkere og designere ser potentialer
1 oget udveksling af erfaringer, teknikker og kulturel indsigt mellem de nordiske lande. Et
feelles nordisk overblik og platform for udvekslingsophold eftersperges af mange respon-
denter. Respondenter med erfaring fra nordiske udvekslingsophold fremhaever flere styr-
ker ved dem. Samtidig identificerer respondenterne flere udviklingspotentialer i nordisk
kontekst. Et fremtreedende tema i besvarelserne er gnsket om mere fleksible formater for
udvekslingsophold, der kan imedekomme forskellige livssituationer.

Data viser en markant interesse for beeredygtighedsaspekter blandt respondenterne.
Baeredygtighedstemaerne omfatter miljgmaessig baeredygtighed, hvor respondenter er
optaget af at arbejde med lokale materialer og reducere energiforbrug; kulturel beeredyg-
tighed med fokus pa tilegnelse og videreforelse af traditionelle teknikker; social beeredyg-
tighed, der omhandler inklusion af marginaliserede grupper; og gkonomisk beeredygtig-
hed med vaegt pa udvikling af levedygtige forretningsmodeller.
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Redegorelse
for fund 1 interviews

Respondentprofil og formater
for udvekslingsophold

Udvekslingsophold i produktionsmiljger eksisterer i alle nordiske lande, om end med
forskellige tilgange og vilkar.

I det folgende beskrives de produktionsmiljger med udvekslingsophold, som omtales af
respondenteriundersggelsen. Decases, derindgariundersggelsen, tegneret godt-menlang
fraudtemmende - billede af mangfoldighedeniNorden. For at give et retmeessigt billede skal
det indledningsvist neevnes her, at der er et langt storre antal etablerede opholdsmulighed-
er blandt produktionsmiljger ud over de neaevnte cases og et endnu sterre antal poten-
tielle opholdssteder blandt sméa som store produktionsmiljeer, der endnu ikke er indgaet i
udvekslinger. De institutioner og formater for udvekslingsophold, der naevnes som cases,
er udvalgt for at illustrere diversiteten af formater for ophold og forskellighed blandt insti-
tutioner og/eller produktionsmiljger.

Danmark: Her er fx Guldagergaard - Internationalt Keramisk Forsknings- og
Videnscenter en markant institution. Med over 20 ars erfaring, Nordeuropas stgrste
samling af keramiske ovne og omkring 100 internationale artists in residence om
aret er Guldagergaard i Skeelsker en etableret model for, hvordan man kombinerer
lokal forankring med global tiltreekningskraft. Et andet opholdssted, som Danmark
ogsa byder pa, og som naevnes i denne undersegelse, er fx Papirmuseet i Silkeborg,
der gennem udvekslingsophold aktiverer et gammelt papirfabriksmiljg, som model
for hvordan kunsthandvaerkere og designere kan forny et produktionsmiljes formid-
ling og dermed tiltreekning af nye publikummer.

Finland: Her er et interessant privat initieret projekt ved navn Linen Stories ledet af
Leena Pesu, hvor hun og en dansk designer i et udvekslingsophold samarbejdede
med finske hgrproducenter for at genoplive brugen af lokalproduceret her og her-
tekstil 1 design. Som en model for hvordan udvekslingsophold kan anvendes som
platform for forretningsudvikling for bade udever og produktionsmilje.
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Feergerne: Steinprent i Térshavn skiller sig ud ved at placere et grafisk veerksted af
international klasse i en lille g-nation. Trods Feergernes geografiske isolation har
Steinprenti arevis tiltrukket internationalt anerkendte kunstnere, kunsthandvaerkere
og designere fra Norden og har formdet at opbygge bade boligfaciliteter og et aner-
kendt galleri, der saelger de veerker, der skabes af udevere pd stedet. Som en model
for strategisk udvikling frem mod et skonomisk beeredygtigt produktionsmilje.
Norge: Kunsthall Grenland tilbyder adgang til Porsgrunds Porseleensfabriks
veerksteder gennem udvekslingsophold. Opholdene stottes af statslige kunsthand-
veerksmidler. Vevft i Bergen er et nyere initiativ for udvekslingsophold, der fokuserer
pa tekstilproduktion og vaevning i en nordisk kontekst. Udvekslingsprogrammet er
forankret i et produktionsmiljg, hvor kunsthdndveerkere og designere far adgang til
specialiseret udstyr, og hvor programmet har et staerkt fokus pa beeredygtige tekstil-
praksisser samt eksperimenter med naturlige fibre og plantefarvning. De adskiller
sig fra mange andre udvekslingsophold ved at koble kunsthdndvaerk med nutidig
industriel tekstilproduktion, hvilket skaber en saerlig ramme for bdde kunstnerisk
fordybelse og innovation i produktionsmetoder. Initiativet kan ses som en del af en
bredere nordisk beveegelse, der soger at revitalisere tekstilhdndveerk og bringe det i
samspil med moderne design, baeredygtighed og cirkulaer gkonomi.

Sverige: Goteborgs Remfabrik er et eksempel pa et museum og veerksted i ét, der
med frivillige kreefter bevarer tekstilindustriens kulturarv og tilbyder ophold i det
omfang, ressourcerne tillader. En model for hvordan viden og teknik revitaliseres i
heenderne pa nutidige kunsthandvaerkere og designere. Form/Design Center i Malmo
driver projektet SPOK, der fungerer som et netveerksbaseret program: I stedet for én
lokalitet matcher SPOK designere med producenter over hele Sverige gennem sine 11
regionale hubs. Dette er en decentral model, hvor udvekslingsophold sker "derude”
hos virksomheder og veerksteder i forskellige regioner. Et eksempel, der demonstre-
rer den helt intime version af et produktionsmiljg, er den anerkendte tekstilforsker
og veevekunstner Marie Ekstedt Bjersing i Bords-omrddet, der i sit hjemmeveerksted
modtager kunsthdndvaerkere og designere pa udvekslingsophold. Nordsverige er ogsa
hjemsted for det nyoprettede kulturcenter og opholdssted Jillat - Sami Dance Center
1 Nordsverige med fokus pd oprindelige folks kunst og kulturtraditioner, som model
for et produktionsmiljg, der tilbyder fleksible formater for ophold og inklusion.

Rosanna Vibe med backstrap loom, eget atelier, Oslo, Norge. Teknik efter Marie Ekstedt Bjersings rekon-

struktion av gammeleegyptisk cirkulaervaev. Foto: Kristina Hernandez, 2024



Ligheder og forskelle pa tvaers af Norden

Med udgangspunkt i undersggelsen vurderer Kulturens Analyseinstitut, at en fremtrae-
dende variation gor sig geeldende pa tveers af Norden hvad angér institutionalisering og
formel organisering af udvekslingsophold. Flere nordiske lande har eksempler pd for-
melt organiserede, men ofte enkeltstdende og tidsafgreensede programmer med offentlig
statte (fx stipendier, programmer med udveelgelseskomité osv.), dog uden en nationalt for-
ankret og fast strategi, mens andre nordiske initiativer er understottet af mere vilkarlige
lokale forhold, erhvervsrettede indsatser eller er mere uformelle eller frivilligt drevne.
For eksempel modtager Form/Design Center i Malmo stotte fra stat og svenske regioner
til SPOK-projektet, mens Goteborgs Remfabrik beeres af en kombination af kommunal
huslejefritagelse og frivillige ildsjeeles engagement. Feergernes Steinprent er et eksempel
pa en hybridlesning, der har sikret en del offentlig stotte trods sin lille skala og formar at
supplere dette med egenindtaegter.

Der er ogsa stor forskel pa graden af faglig specialisering. De fleste steder fokuserer smalt pa
én disciplin, hvilket giver dybde og ekspertise inden for feltet. Enkelte arbejder bredt med
alle typer materialer og produktion. Begge modeller har deres fordele: Monofaglige centre
kan opnd meget hoj specialiseringskvalitet og topfaciliteter i deres niche, mens brede net-
veerk kan favne flere fagligheder og skabe uventede krydsfelter mellem fagligheder.

Fokus pa kulturarv i nordiske programmer
for udvekslingsophold

Pa trods af de indbyrdes forskelle er der traek, som gar igen og kan siges at kendetegne
Norden samlet set. For det forste er der en teet kobling til kulturarvsbevarelse i mange
af udvekslingsopholdenes faglige indhold. Nordiske udvekslingsophold i produktionsmil-
joer har ofte som eksplicit eller implicit méal at vaerne om specialiseret viden, produktions-
metoder og hdndveerkstraditioner. For det andet er der hgj kvalitet og professionalisme
i Norden. Norden nyder generelt et ry for gode uddannelser og veludstyrede veerksteder,
hvilket afspejles 1 mange udvekslingsophold. Kunsthdndverkere og designere, der kom-
mer hertil, moder som regel velfungerende faciliteter og kompetent fagpersonale. Det til-
treekker dygtige ansegere og skaber en positiv spiral, hvor succes avler succes.

En tredje styrke er traditionen for offentlig statte til kunst og kultur, som generelt ken-
detegner Norden. Denne gor det muligt at eksperimentere med nye formater. Projekter
som Nordisk Udveksling/Nordic Exchange Programme eller nationale pilotprojekter havde
neeppe set dagens lys uden initial funding fra kulturfonde og ministerier. Offentlig medfi-
nansiering, selvisma portioner, giver udvekslingsophold et rygstad og legitimitet, som gor
dem mere modstandsdygtige og synlige.

23



Udbytte og motivation
for kunsthandvarkere
og designere

Kulturens Analyseinstitut vurderer, at undersegelsen peger pa, at udvekslingsophold i
produktionsmiljeer rummer en raekke faglige muligheder for de deltagende kunsthand-
veerkere og designere. Kunsthandvaerkere og designere peger pa iszer tre gennemgaende
veerdier: adgang til optimale faciliteter for eksperimenter, mesterlaerelignende vidensde-
ling og udvikling af netveerk og karriere.

Kunstnerisk udvikling
og teknisk opkvalificering

Undersggelsen viser, at et ophold i et specialiseret veerksted eller ved en fabrik giver kunst-
handvaerkere og designere adgang til faciliteter og udstyr, der ofte ikke er tilgeengelige i
deres egne atelierer. Deltagere beskriver, hvordan de under opholdene far mulighed for at
eksperimentere med materialer og teknikker under optimale betingelser.

Interviewpersonerne fremhaever saerligt:

Adgang til specialiseret udstyr, fx seerlige ovntyper, 3D-printere eller glasurlaboratorier
Muligheden for at teste arbejdsmetoder, de ikke tidligere har mestret
Intensiv eksperimentering uden hverdagens distraktioner

En grafisk udever i udvekslingsophold pé Feergerne kunne fx fordybe sig i litografiske tryk-
teknikker og fa teknisk assistance fra veerkstedets erfarne trykkere. En keramiker beskriv-
er, hvordan adgang til avancerede ovne og glasurlaboratorium muliggjorde eksperimenter,
der ikke kunne gennemferes i eget veerksted.

Ud fra dette vurderer Kulturens Analyseinstitut, at opholdet ofte giver kunsthandvaerkere
og designere et teknisk kompetenceloft, der kan anvendes i deres videre arbejde. Gennem
udvekslingsophold tilegner de sig nye feerdigheder, der bade kan udvide deres kunst-
neriske udtryk og tekniske repertoire. Flere deltagere beskriver udvekslingsophold som et
laboratorium, hvor de kan eksperimentere intensivt pa kort tid, hvilket forer til nye idéer
og 1 nogle tilfeelde feerdige vaerker eller produktprototyper.
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Laering, vidensdeling og traditioner

Undersagelsen viser, at et andet centralt aspekt er den leering, der opstar i medet med pro-
duktionsmiljgets fagfolk, den eksisterende viden og traditioner. I produktionsmiljget inte-
greres kunsthandveerkere og designere ofte i et fagligt feellesskab, hvor erfarne teknikere
eller hdndveerkere arbejder sammen med udeverne.

Interviewpersonerne vaegter:

Overforsel af specialiseret viden, der ofte ikke er dokumenteret i litteraturen
Mesterlzerelignende situationer, hvor man leerer ved at observere og arbejde sam-
men med erfarne fagfolk

Perspektivering af egen praksis gennem medet med stedets traditioner og rutiner

Denne vidensdeling fungerer bdde som en form for kompetenceudvikling for den enkelte
kunsthéndveerker og designer og som en méade at viderefore produktionsmetoder og hand-
veerkstraditioner pa tveers af generationer.

Rosanna Vibe med etiopisk pit loom, Marie Ekstedt Bjersings Vevstudio, Molndal, Sverige.
Foto: Marie Ekstedt Bjersing, 2024
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Netvaerk og faglige relationer

Undersagelsen viser ogsa betydningen af de relationer, der opbygges under udvekslings-
ophold.

Interviewpersonerne fremhaever:

Etablering af kontakt til fagfeeller og potentielle samarbejdspartnere
Udvikling af professionelle netveerk, der kan fore til udstillinger eller nye projekter
Tilknytning til et bredere fagligt faellesskab.

Flere interviewpersoner fortaeller, at de venskaber og kontakter, de knyttede under deres
udvekslingsophold, senere har fort til udstillinger, workshops eller gensidige besgg. En
designer, der deltog i et udvekslingsophold arrangeret via et netveerk i Sverige, fik fx
direkte kontakt til en lokal mgbelproducent, hvilket resulterede i et produktudviklings-
projekt efter opholdet.

Nogle produktionsmiljger har etablerede alumne-netveerk, hvor tidligere gaester holder
kontakten og udveksler muligheder. Udvekslingsopholdet kan séledes fungere som en plat-
form for netveerksudvikling, hvor udeverne bliver en del af et storre feellesskab af tidligere
og nuveerende deltagere og veerter.

For den enkelte kunsthandveerker og designer kan et udvekslingsophold dermed dbne dere
til nye markeder og kredse, som ellers ville veere sveere at na. Synligheden gges ofte ogsa
gennem udstillinger eller dbne fremvisninger i forbindelse med opholdene.

Konklusion

Samlet set er interviewpersonernes motivation for at sege disse ophold centreret omkring
adgang til faciliteter, viden og netveerk, de ikke har i deres daglige arbejde. Erfaringerne fra
undersggelsen indikerer, at nar disse elementer er til stede, far deltagerne et udbytte, der
kan meerkes, leenge efter at opholdet er afsluttet.
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Udbytte og motivation
for produktionsmiljoer

For produktionsmiljger kan udvekslingsophold tilfere fornyet relevans, viden og liv til sted-
et. Undersggelsen viser, hvordan produktionsmiljgerne drager nytte af at dbne derene for
eksterne kunsthdndveerkere og designere, bade i form af videreforelse af produktionsmeto-
der og handveerkstraditioner, faglig inspiration og @get offentlig opmaeerksomhed om stedet.

Aktiv vidensdeling og levende kulturarv

Interviewpersonerne fra de deltagende produktionsmiljger ser udvekslingsophold som en
made at holde deres faglighed i live. Nar en kunsthandveerker eller designer arbejder pa fx
en historisk tekstilfabrik eller et keramikveerksted, bliver vedkommende ikke kun bruger
af faciliteterne, men ogsé en ny beerer af en tradition. Viden, der ellers kunne ga tabt med
aldrende medarbejdere eller frivillige, gives videre til de besogende kunsthdndveerkere og
designere. Et tydeligt eksempel er Goteborgs Remfabrik, et frivilligdrevet industrimuseum,
hvor den oprindelige fabriks’ gamle snore- og bandveeve fra 1900-tallet stadig karer, sammen
med andre historiske industrimaskiner. Her inviteres kunsthandvaerkere og designere ind
for at skabe nutidige tekstilveerker pd de antikke maskiner. Som interviewpersonen og leder
for et produktionsmiljo bemeerkede, er kunsthandvaerkere og designere dermed med til at
"bevare kundskaberne om tekstilmaskiner” i praksis. De leerer at betjene udstyret og bringer
maske teknikkerne videre hjem eller underviser andre. Udvekslingsopholdet fungerer séale-
des som en immateriel kulturarvssikring. I stedet for at de gamle teknikker og handverk
blot dokumenteres i bager eller pa film, holdes de i haevd gennem nutidige projekter. Dette
er med til at sikre den eksisterende viden, produktionsmetoder og handveerk for fremtiden.

PdKunsthall GrenlandiNorgeudtrykkerlederne, derblevinterviewetsomendelafundersog-
elsen, det som at "fere Porsgrunns porcelenstradition videre” ved at lade kunsthandveerk-
ere og designere skabe nyt i porcelaen pa byens gamle porcelaensfabrik. Interviewpersoner,
som repraesenterer produktionsmiljgerne i underseogelsen, oplever stor veerdi i, at deres
ekspertise kommer i spil og gives videre. Det forankrer institutionens eksistensberettigelse
som mere end et museum, nemlig et vidensbaerende miljo og et levende veerksted. Samtidig
bidrager udgvernes friske gjne til at genopfinde traditionen. Nye idéer opstar ud fra medet
med de gamle teknikker, hvilket kan fare til produktinnovation, som produktionsmiljget
ogsd kan laere af. P4 den mdde gavner videns-udvekslingen begge veje: Kunsthandveerkere
og designere leerer af den lokale specialiserede faglighed, og produktionsmiljget inspireres
af deres anderledes tilgang.
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Fornyelse af formidling og lokal relevans

Nér nutidige kunsthandveerkere og designere arbejder i et produktionsmilje, opstar en
dynamik mellem fortid og nutid, som kan forny produktionsmiljgernes formidling. Et evt.
publikum far mulighed for at se produktionsmetoder og handvaerk blive brugti en moderne
sammenheaeng, hvilket skaber fornyet interesse. Papirmuseet i Silkeborg lod fx en udgver
arbejde i selve museumsudstillingen i en periode. Gaester kunne falge med i arbejdsproces-
sen og stille spergsmal, mens udeveren eksperimenterede med at lave unikke papirvaerker.
Dette gav museets formidling et levende element, som de faerreste museer kan byde pa.
Samtidig fik udgveren veerdifuld feedback fra publikum undervejs. For museet betad det
flere typer besggende, bade de teknisk interesserede og dem, der kom for at opleve kunst-
héndveerkere og designeres praksis, og en oplevelse af, at deres historiske maskiner fik nyt
liv ved ikke kun at blive demonstreret for traditionens skyld, men fordi de blev brugt krea-
tivt til at skabe noget nyt og relevant for nutiden.

Det er Kulturens Analyseinstituts vurdering, at sddanne initiativer kan styrke den lokalpoli-
tiske opbakning og publikums tilknytning til stedet. Under Corona-pandemien oplevede fx
Guldagergaard, at da internationale kunsthandveerkere og designere ikke kunne rejse ind i
Danmark, engagerede de lokale borgere og keramiske kunstnere sig mere i centerets aktivi-
teter. Nu, efter gendbning, er det fortsat en prioritet at invitere lokalsamfundet indenfor, fx
gennem abne veerksteder, artist talks eller frivilligprogrammer. Dette skaber en feelles stolt-
hed omkring residensstedet og gor det til en mere integreret del af det lokale kulturmilje
frem for en lukket professionel verden. Produktionsmiljeerne hgster altsa social kapital
ved at veere vaerter. De udvider deres netveerk, far nye ambassaderer (via positiv omtale), og
kan lettere tiltraekke stotte og politisk opbakning, ndr de kan fremvise konkrete resultater
og relevante samfundsvendte aktiviteter.

Faglig inspiration og udvikling af
produktionsmiljoer

At modtage udgvere kan ogsa virke som en katalysator for produktionsmiljoets egen udvik-
ling. Det er Kulturens Analyseinstituts vurdering, at personalet eller de lokale fagfolk bliver
udfordret af udevernes spergsmal og idéer, hvilket kan bryde rutiner og fere til innovation
pa stedet. Et produktionsmilje naevnte fx, at nar en udgver insisterede pa at preve en ukon-
ventionel metode pa deres vaeve, métte de sammen finde losninger, og undervejs opdagede
de nye méader at udnytte maskinernes potentiale pa. P4 den méde fungerer udvekslings-
ophold som et frisk pust, der forhindrer stagnation i produktionsmiljger. Desuden kan
der opstd tveerfaglige projekter, nar eksterne kunsthandveerkere og designere kobler pro-
duktionsmiljoets kompetencer med andre kunstneriske discipliner. Et eksempel er Linen
Stories i Helsinki, Finland, hvor en tekstildesigner arbejdede sammen med en lokal lin-
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nedproducent. Her leerte produktionsmiljeet om nye designanvendelser af deres harstof,
mens designeren leerte om materialets industrielle forarbejdning, som de uathaengigt af
hinanden beskriver som en vigtig inspiration og leering, som potentielt kan fore til et nyt
kommercielt produkt til gavn for begge. Alle produktionsmiljgerne beskriver, at de bliver
revitaliseret af udvekslingsophold. De opfylder deres formal, hvad end det er at bevare et
handveerk, forskning, drive et eksperimenterende veerksted eller stimulere lokal udvikling,
med fornyet energi og indhold. Der er flere, der understreger, at succesfulde udvekslings-
ophold ogsa kan tiltraeekke opmeerksomhed fra presse og politikere, hvilket styrker produk-
tionsmiljeets omdemme og kan fore til yderligere finansiering eller partnerskaber. Sagt
med andre ord: Nar produktionsmiljgerne investerer ressourcer i at veere veerter, far de ofte
mangedobbelt veerdien igen i form af viden, synlighed og netvaerk.

Konklusion

Udvekslingsophold skaber vaerdi for produktionsmiljgerne gennem revitalisering af eksis-
terende viden, produktionsmetoder og handveerk, som holdes i live gennem ny praksis.
Dette bidrager til sget publikumsinteresse og lokal forankring, hvilket igen bidrager til
innovation inden for de specifikke produktionsmiljger. Resultatet af udvekslingsophold-
ene kan - nar de forleber med succes under de rette forhold - betyde, at produktions-
miljgerne opndr revitalisering, gget synlighed og styrket samfundsrelevans gennem
forbedret omdemme, netveerk og finansieringsmuligheder. Mgdet mellem traditionelle
produktionsmetoder og kunsthandveerkernes eksperimenterende tilgange fremmer pro-
duktinnovation, hvor nye anvendelser af eksisterende teknologier og materialer kan fore
til udvikling af kommercielle produkter og forretningsmodeller til gavn for bdde produk-
tionsmiljeer og udgvere.
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Barrierer og
udfordringer

Pa trods af de oplagte fordele ved udvekslingsophold i produktionsmiljger, identificerer
Kulturens Analyseinstitut i undersegelsen en reekke barrierer, der begreenser adgangen til
- og effekten af - disse ophold. Barriererne kan overordnet opdeles i gkonomiske, praktis-
ke, tilgeengelighedsmaessige og administrative udfordringer, som ofte haenger sammen og
forsteerker hinanden.

Okonomiske barrierer

Finansiering for kunsthandvaerkere og designere

Den mest gennemgaende udfordring for kunsthandveerkere og designere ser ud til at vaere
gkonomien. Mange potentielle ansggere har begraensede indtaegter og kan have sveert ved
at afse tid til et laeengere ophold, hvis det indebaerer tab af indkomst eller ekstraudgifter,
mens de er borte fra deres vaerksteder eller studier. Selvom udvekslingsopholdene tilby-
der unikke muligheder, kan det veere kostbart for den enkelte at rejse til et produktions-
miljg, betale for ophold, materialer og evt. veerkstedsgebyr, ofte uden kompensation. En
af interviewpersonerne og leder for et produktionsmiljg, bemeerker, at isaer efter Corona-
pandemien har mange kunsthandveerkere og designere en anstrengt gkonomi, hvilket gar
dem mindre tilbgjelige til at tage afsted uden tilstraekkelig finansiel stotte. Nogle fonde og
statslige puljeprogrammer har stipendier eller legater, men de er fa og daekker sjaeldent alle
omkostninger. Et eksempel er et produktionsmilje, der beskriver, at de kun har ressourcer
til ét stipendium om aret, der deekker ophold og materialer for en udever. @vrige geester
ma selv finde midler.

Resultatet kan blive, at udvekslingsophold kun er tilgeengelige for dem, der enten har
egne opsparinger, kan skaffe stotte eller har rad til at tage ulennet fri, hvilket indskraenker
talentmassen og kan ramme den sociale diversitet blandt deltagerne. Dette kan i seerdeles-
hed ramme kunsthandveerkere og designere i starten af deres karriere.

Finansiering for produktionsmiljeer

Ogsa produktionsmiljoerne oplever gkonomiske begraensninger. Mange produktionsmil-
joer drives med sma budgetter; nogle er baseret pa frivillige kreefter eller har fa ansatte
pa deltid. Dette gor det vanskeligt at tilbyde omfattende forlgb for udvekslingsophold.
Ressourcerne raekker méske ikke til at udbetale honorar eller stipendier til udevere, til at
ansette en opholdskoordinator eller til at have medarbejdere til rddighed for faglig spar-
ring under opholdet. Et eksempel er Goteborgs Remfabrik, som kun har en tekniker ansat
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én dag om ugen og ellers drives af frivillige. Her er det kun muligt at modtage udevere, hvis
de kan arbejde meget selvsteendigt. Flere steder fremhaeeves materialeomkostninger som
en saerlig gkonomisk byrde. I nogle handveerk (keramik, glas, metal) er materialer dyre, og
processerne (fx breending i keramikovn) energikreevende. Hvis ikke veerten har budget til
at deekke disse udgifter, ma udevere selv betale, hvilket kan vaere en stopklods for projekter.
Guldagergaard har som lgsning valgt at tilbyde tilskud specifikt til materialer og braend-
inger for de designere og kunsthdndvaerkere, som er pa udvekslingsophold, netop for at
fjerne denne barriere og hjeelpe gkonomisk.

Det er Kulturens Analyseinstituts vurdering, at mange produktionsmiljger generelt bruger
meget tid pd fundraising og partnerskaber for at finansiere udvekslingsophold, men ikke
alle har kapacitet eller tradition for det. Konsekvensen er, at gkonomisk traengte produkti-
onsmiljeer maske slet ikke tor kaste sig ud i at etablere et program for udvekslingsophold
eller kun modtager kunsthdndvaerkere og designere i ophold i et meget begreenset omfang.
Derfor kan veerdifulde udviklingsmuligheder ga tabt.

Praktiske udfordringer

Geografi og tilgeengelighed

For produktionsmiljeer, som ligger uden for storbyerne, kan afstanden blive en barriere
for kunsthandvaerkere og designere. Rejseudgifter kan veere hgje, og transporten tids-
kraevende, isaer for udenlandske kunsthandveerkere og designere. Et ophold hos Steinprent
1 Torshavn pa Feergerne kreever fx bade flyrejse og ophold i en relativt dyr by. Det tveer-
kunstneriske center Jillat er et kunst- og kulturcenter med fokus péd samisk kultur, der
fungerer som et produktionsmilje med professionelle faciliteter og udstyr, hvor bl.a. kunst-
héndveerkere og designere kan skabe, udvikle og producere inden for fx kostumedesign.
Jillat ligger i Sdpmi-regionen i det nordlige Sverige, langt fra de fleste sterre byer. De store
afstande kan afholde kunsthédndveerkere og designere med stram gkonomi eller tidsplan
fra at soge. Tilgeengeligheden pd stedet kan ogsa spille ind. Hvis produktionsmiljeet ligger
pa landet, skal man maske have bil eller bruge meget tid pa offentlig transport for at kebe
ind, komme til og fra lufthavn osv., hvilket kan fjerne fokus fra hovedintentionen med
opholdet. Sddanne logistiske udfordringer naevnes ikke i alle interviews, men de findes, og
det er Kulturens Analyseinstituts vurdering, at de kan betyde noget for dem, der overvejer
at tilbyde udvekslingsophold eller dem, der overvejer at tage afsted.

Bolig og omsorgsforpligtelser

Et andet praktisk aspekt er boligforhold under opholdet. Ikke alle udvekslingsophold ind-
befatter bolig, og at leje bolig i en periode kan veere dyrt eller vanskeligt for deltagerne.
Over halvdelen af de interviewede fra produktionsmiljgerne anerkender dette som en
udfordring. Steinprent i Torshavn pa Feergerne har som konsekvens valgt at investere i
en lille gaestelejlighed ved siden af veerkstedet for at tiltraekke udevere - et traek, som har
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veeret vigtigt for deres forretning, fortaeller lederen. I andre tilfaelde har netveerk som SPOK
hjulpet med gratis bolig gennem lokale kontakter. Hvor sddan stotte ikke findes, kan heje
huslejer gore det urealistisk for kunsthdndveerkere og designere at deltage, iseer for dem
med lav indkomst. Derudover kan familie og hverdag seette begraensninger for at kunst-
handvaerkere og designere, der har omsorgsforpligtelser, og som har sveert ved at rejse vaek
i ugevis eller maneder. Udvekslingsophold er traditionelt forstdet som og designet til leeng-
ere perioder for "den frie, omrejsende kunstner", men skal de veere inkluderende og tidssvar-
ende, méa de ogsa teenke pa fleksible lgsninger. Enkelte initiativer gar foran - fx opfordrer
Jillat aktivt udevere til at tage deres familier med. Lederen af centeret fortaeller, at flere
udgvere forst tovede med at rejse, men sprang til, da de kunne fa bern og partner med, og
det skabte en tryggere oplevelse for alle parter. Sddanne tiltag er dog undtagelsen snarere
end reglen. De fleste programmer tilbyder ikke boligfaciliteter, og i mindre grad til familier,
hvilket 1 praksis udelukker en gruppe potentielle ansagere. Fleksibilitet omkring opholdets
leengde er ogsa en faktor. Hvis en udever kun kan afse fx tre uger eller kortere pga. arbejde
eller omsorgsforpligtelser, er der ikke altid mulighed for at tage pé et leengere ophold eller
deltage i ophold af faste leengder (fx 3 eller 6 maneder), som nogle udvekslingsophold alene
opererer med. Det er Kulturens Analyseinstituts vurdering, at manglende fleksibilitet der-
for ogsé er begraensende for en diversificering af ansogerfeltet.

Blaafarveveerket, Viken, Norge. Foto: Ane Fabricius Christiansen, 2024
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Administrative udfordringer

Flere interviewpersoner peger ogsa pa diverse bureaukratiske forhindringer, som kan kom-
plicere afviklingen af udvekslingsophold. Herunder preesenteres en ikkeudtemmende liste
over dem, der oftest neevnes i denne undersogelse.

Barrierer for synlighed, tilgeengelighed og kendskab

Det er Kulturens Analyseinstituts vurdering at kunsthandvaerkere og designeres kendskab
til seerligt mindre produktionsmiljeer med udvekslingsophold kan vaere meget begraenset
og at dette udger en strukturel udfordring. De store internationale databaser for ophold
(Res Artis, TransArtists m.fl.) domineres af mulighed for ophold i traditionelle billedkunst-
miljger i form af udvekslingsophold, mens hadndvaerks- og designorienterede ophold enten
drukner i maengden eller slet ikke registreres. Mange nordiske ophold i produktionsmiljger
flyver relativt ofte under radaren og rekrutterer gennem personlige netveerk frem for dbne
opslag. Papirmuseet i Silkeborg beretter fx, at deres to farste udvekslingsophold opstod,
fordi interesserede kunsthdndveerkere og designere selv tog kontakt uopfordret. Uden form-
elle opslag eller annoncering gdr muligheden hen over hovedet pd flertallet af potentielt
interesserede udgvere. Man skal kende nogen eller selv vaere opsggende for at finde frem til
tilbuddet. Den manglende viden om og oversigt over produktionsmiljoer er en barriere i sig
selv. Dygtige ansggere kan ga tabt, og produktionsmiljeer med udvekslingsophold risikerer
at rekruttere fra et begreenset netvaerk.

Ansggningsprocedurer og -kriterier

Der, hvor der faktisk findes formelle ansggningsrunder, kan der opsté andre strukturelle
problemer. Procedurerne varierer meget mellem lande og institutioner, hvilket gor det
uoverskueligt for udgvere at finde ud af, hvordan man anseger. Sprog kan ogsa spille ind.
Et opslag om udvekslingsophold, der kun findes pa dansk eller svensk, vil maske ikke til-
traekke ansegere fra nabolande eller fastboende udenlandske kunsthandvaerkere og design-
ere, som ikke forstar de sproglige detaljer. Desuden kan udvaelgelseskriterierne utilsigtet
udelukke nogle grupper. Et norsk udvekslingsophold kreevede fx, at ansggere skulle have en
relevant kunstakademisk mastergrad, og det udelukker autodidakte kunsthandveerkere og
designere, som ellers kunne vaere yderst kvalificerede gennem praksis. Kriterier omkring
alder, nationalitet eller uddannelsesbaggrund kan saledes virke som barrierer, hvis de ikke
er ngje begrundet i opholdets formal (fx sikkerhedshensyn).

Visa og opholdstilladelser

For kunsthdndvaerkere og designere uden for Norden/EU kan det veere vanskeligt at fa de
nodvendige visa til et leengerevarende ophold. Produktionsmiljeerne har sjeeldent ressour-
cer til at hjeelpe med immigration, og nogle undlader at invitere ellers kvalificerede ansog-
ere fra fjerne lande af frygt for administration og usikkerhed om regler. Dette begreenser
internationalisering og mangfoldighed.
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Forsikring og juridiske aftaler

Nér en ekstern udever arbejder i et produktionsmiljg, kan der opsta spergsmal om ansvar og
ejerskab. Uden klare aftaler kan der opsté konflikter eller usikkerhed. Et eksempel fra under-
sogelsen beskrev behovet: Efter et forlab stod det klart, at forventninger om materialeforbrug
og udstilling burde have veeret nedfzeldet skriftligt fra start for at undga misforstaelser. I et
andet eksempel fra undersggelsen oplevede en udgver urimelige arbejdsbidragskrav fra pro-
duktionsmiljget efter ankomst og méatte bruge meget tid pa at genforhandle opholdsvilkar.

Bureaukratisk byrde ved tilskud

Mange udvekslingsophold, iseer pilotprojekter, er finansieret af tidsbegreensede projekt-
midler (fx Nordisk Kulturfond eller nationale puljer). Disse kreever ofte omfattende ansog-
ninger og efterfolgende dokumentation og rapportering. For sma og mindre produktions-
miljeer og akterer uden dedikeret administrationspersonale kan denne arbejdsbyrde vaere
betydelig og tage fokus fra det egentlige indhold af udvekslingsopholdet og produktions-
miljoets daglige drift. Nogle produktionsmiljoer kan atholde sig fra at sgge midler eksternt,
fordi processen er for kompleks i forhold til deres kapacitet og kompetencer.

Kommunikation pé tveers af sprog og kultur

I nogle projekter deltager kunsthdndvaerkere og designere fra forskellige sprogomréder.
Dette kan give udfordringer i forhold til at oversaette materiale, forsta kontrakter eller bare
forventningsafstemme. Hvis ikke alle parter er komfortable med det faelles arbejdssprog
(ofte engelsk), kan smé misforstaelser forplante sig i udvekslingsopholdene, bdde admini-
strativt og i forbindelse med det konkrete arbejde i produktionsmiljeet.

Konklusion

P4 tveers af disse kategorier er det tydeligt, at barriererne ofte optraeder sammen. En lille,
entusiastdrevet organisation med lavt budget vil typisk mangle bade penge (zkonomisk bar-
riere), overblik og synlighed (strukturel barriere) og overskud til bureaukrati (administra-
tiv barriere). Omvendt kan et velfinansieret sted ofte afthjaelpe mange praktiske problem-
er for udeverne (rejsetilskud, hjeelp med bolig osv.). Det understreger, at der er behov for
holistiske lgsninger, der adresserer flere barrierer samtidig, fx gennem bedre basisfinan-
siering kombineret med netveerk og vidensdeling, s& man kan lgfte standarden af udveks-
lingsophold generelt.
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Potentialer og
udviklingsmuligheder

Dette afsnit behandler potentialer og udviklingsmuligheder, samt undersgger beeredygtig-
hedsperspektiver og med dette fokus ogsd forret[1]ningsudviklingsperspektiver.

Baeredygtighedsperspektiver i
udvekslingsophold

Udvekslingsophold i produktionsmiljeer rummer potentiale for at bidrage positivt til de i
indledningen neevnte fire dimensioner af baeredygtighed, der vedrerer bade miljoet, det
kulturelle, det sociale og det gkonomiske i samfundet, men det kraever bevidst planlaegning
og organisering. Nedenfor gennemgas det, hvordan udvekslingsophold kan understatte en
helhedsorienteret baeredygtighedsforstaelse, samt hvilke indsatser der kan fremme det.

Miljemeessig beeredygtighed

Udvekslingsophold involverer rejser og ressourceforbrug, der ber handteres ansvarligt.
Mange af denne undersggelses respondenter er opmaerksomme pa at reducere CO,-aftryk
ved fx at foretraekke tog frem for fly, hvor det er muligt, eller ved at kompensere for rejse-
emissioner. Nogle produktionsmiljeer med udvekslingsophold eksperimenterer med gron-
nere produktionsmetoder: Genbrug af ler og glas, brug af lokalt fremskaffede ramaterialer
for at minimere transport eller udvikling af nye miljevenlige materialer under opholdet.
Et eksempel kunne veere et udvekslingsophold for keramik, hvor keramikere graver lokal
ler i stedet for at importere ler, eller et ophold for tekstiludevere, hvor der kun farves garn
med plantefarver fra lokalomréadet. Sddanne tiltag binder den kunstneriske proces teettere
til naturens kredsleb.

I Finland er der produktionsmiljeer med udvekslingsophold fx Mustarinda, der drives med
en steerk gkologisk profil, hvilket (om end ikke handvaerksspecifikt) illustrerer, at klima-
hensyn kan teenkes ind i selve organiseringen af udvekslingsophold. I en nordisk kontekst
kunne man udarbejde fzelles retningslinjer eller "grenne standarder” for udvekslingsop-
hold i produktionsmiljeer: energibesparende foranstaltninger, affaldssortering i veerksted-
er, beeredygtig indkebspolitik for materialer osv. Statens Kunstfond har fx stattet et konkret
projekt, der udveksler erfaringer med lokalt ler mellem Island og Bornholm. Selvom nogle
miljetiltag kan virke smé, peger mange udsagn fra interviews og spargeskemabesvarelser
pd, at produktionsmiljeer med udvekslingsophold har en vigtig rolle som eksperimen-
tarium. Kunsthandveerkere og designere pa ophold kan teste nye beeredygtige produk-
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tionsmetoder, som siden kan spredes bredere. Et finsk linnedprojekt arbejder fx netop med
at revitalisere herproduktion, fordi her kreever feerre pesticider end bomuld og dermed er
et mere beeredygtigt tekstil. Erfaringer fra udvekslingsophold kan sdledes bidrage til den
gronne omstilling i kunsthandveerk- og designfagene, og de mest succesfulde idéer kan
opskaleres eller udbredes gennem netvaerk.

Kulturel baeredygtighed

Kulturel beeredygtighed handler om at bevare og udvikle kulturveerdier over tid. Som tidlig-
ere beskrevet er en stor del af udvekslingsophold i produktionsmiljger neesten skraeddersy-
ede til at sikre immateriel kulturarv. Nar en ung veever leerer at bruge en jacquardveev fra
1920%erne under et ophold, eller en keramiker leerer gamle glasur- og dekorationsteknikker
i et historisk fajanceveerksted, videreferes uvurderlig viden, der ellers kunne forsvinde. Det
er ikke blot preeservering, men levende overlevering, hvor traditionen indlejres hos nye
kunsthandveerkere og designere. Kulturel beeredygtighed rummer dog mere end blot bevar-
else — det handler ogsa om fornyelse. En tradition er kun levende, hvis den formar at fort-
seette med at have relevans. Udvekslingsophold faciliterer netop denne brobygning mellem
arv og innovation. Kunsthall Grenland-eksemplet med porceleen illustrerer, at ved at lade
nutidens unge kunsthandveerkere og designere arbejde med det klassiske materiale opstar
der nye veerker, der giver porcelaenstraditionen nutidig relevans. Publikum oplever porce-
leensobjekter, de aldrig havde forestillet sig, og dermed far traditionen et nyt livi samtidens
gjne. Dette styrker en mangfoldig kulturel identitet, hvor lokale eller faglige seerpreeg ikke
glemmes, men tveertimod fremhaeves som basis for innovation. Nordisk set er det kulturelt
baeredygtigt at hylde de lokale design- og kunsthandvaerkstraditioner samtidig med at invi-
tere internationale impulser ind, sd traditionerne vitaliseres. Udvekslingsophold skaber
ofte konkrete outputs (veerker, udstillinger, workshops), som dokumenterer og formidler
processen. Over tid kan der opbygges et arkiv af veerker og beskrivelser, der vidner om pro-
duktionsmetoden eller hdndvaerkets udvikling. Dette er ogsd en form for dokumentation.
Hvert udvekslingsophold efterlader spor, som kan indgé i forteellingen om det pagaeldende
héndveerk, materiale, metode eller sted. At integrere udvekslingsophold med publikums-
rettede aktiviteter (fx dbne veerkstedsdage, lokale udstillinger) er ydermere med til at gore
arbejdet kulturelt beeredygtigt og relevant for flere og inspirere unge til at veerdseette og
maske selv viderefore handveerkstraditioner.

@konomisk baeredygtighed

For at udvekslingsophold i produktionsmiljger skal besta pa lang sigt, skal der udvikles ro-
buste gkonomiske modeller for dem. Dette handler bdde om kunsthandvaerkere og design-
eres egen gkonomi under opholdet og om veertsinstitutionernes forretningsgrundlag. Fra
kunsthdndveerkere og designeres perspektiv er idealet, at et udvekslingsophold ikke skal
veere et gkonomisk tab, men tveertimod en investering i karrieren, potentielt med afkast. I
praksis betyder det, at stipendier eller honorarer er vigtige for at tiltreekke et bredt felt af
kunsthandveerkere og designere. Men ud over direkte stotte kan udvekslingsophold ogsa
abne indteegtsmuligheder. Flere steder kombinerer udvekslingsophold med salg eller for-
midling, der gavner kunsthandveerkeren og designerens gkonomi. Steinprent pd Feergerne
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har fx tradition for, at nar en kunsthandvaerker og designer trykker en serie litografier under
opholdet, beholder udeveren hovedoplaget, mens Steinprent kan szelge de resterende for
at finansiere driften. Dette skaber en model, der giver veerdi for begge parter. P4 samme
made arrangerer Steinprent udstillinger af udeveres arbejder i deres galleri og seelger veerk-
erne, hvilket gger udevernes synlighed og chance for salg, samtidig med at det traekker
publikum til galleriet og udevere til veerkstedet. Ogsa hos andre produktionsmiljger, som
tilbyder udvekslingsophold, ses lignende initiativer. Guldagergaard har en arlig udstilling
med veerker fra de kunsthandveerkere og designere der har veeret pa udvekslingsophold, og
produktionsmiljeer seelger fx keramik, glas eller tekstiler lavet i forbindelse med udevernes
ophold i deres butikker eller i forbindelse med events.

For produktionsmiljgerne handler skonomisk beeredygtighed om at undgd, at udvekslings-
ophold bliver en underskudsforretning. Flere steder eksperimenteres der med at koble
udvekslingsophold pa veertsinstitutionens samlede oplevelsesgkonomi. Guldagergaards
leder argumenterer for, at for at keramikvaerksteder kan overleve, mé de skabe oplevel-
ser for betalende geester, kurser, abne veaerksteder, festivaler, som genererer indteegt
til at understotte gkonomien i et udvekslingsophold. Dette princip kan overfgres bredt.
Produktionsmiljger kan fx atholde masterclass-workshops mod betaling. Den indtjening,
der kommer fra sddanne aktiviteter, kan malrettes mod at deekke omkostninger ved at have
kunsthandverkere og designere boende i udvekslingsophold og daekke udgifter til materia-
ler, honorar og @vrigt personale. Dermed skabes der en gkonomi, hvor publikum bidrager
til udevernes udvikling mod til gengeeld at fa unikke oplevelser.

Et andet aspekt er partnerskaber med private virksomheder eller fonde. Nogle produktions-
miljger har haft held med at tiltreekke sponsorater, fx udstyrsdonationer eller rabatter fra

Blaafarveveerket, Viken, Norge. Foto: Ane Fabricius Christiansen, 2024
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leverandgrer, navngivne legater finansieret af lokale virksomheder eller samarbejde med
turistorganisationer om markedsfering. En innovativ tilgang blev set hos Jillat i Sverige, der
deltog i konkurrencer og sikrede 5,6 mio. svenske kroner i stotte og rabatter via et erhvervs-
fremmeinitiativ. Midler, som gik direkte til at etablere et hus for udevere og gare ophold
gratis for udevere. Denne finansieringsmodel er et eksempel pa, at man ved at taeenke utra-
ditionelt kan skaffe ressourcer uden om de traditionelle kunststgttekanaler. En ny europeae-
isk undersogelse (World Crafts Council, 2023) fremhaever i gvrigt, at interessen for lokalt
produceret (kunst)handveerk og design er stigende.

Kulturens Analyseinstitut anbefaler at styrke kunsthandveerkernes forretningskompe-
tencer og samarbejdsmuligheder, hvilket er, preaecis hvad udvekslingsophold faciliterer.
Investering i udvekslingsophold kan derfor ses som investering i sektorens langsigtede
robusthed. Deltagerne bliver mere innovative og markedsparate, og nye produkter/teknik-
ker udviklet under ophold kan bade skabe gkonomisk veerdi og kunstnerisk udvikling efter-
folgende. Der er sdledes en erhvervs- og regionalgkonomisk dimension, hvor succesfulde
udvekslingsophold med tiden kan fore til nye virksomhedsetableringer, produktlinjer eller
besegstiltraeekning i lokalomraderne.

Social beeredygtighed og inklusion

Den sociale dimension af beeredygtighed handler om at skabe et inkluderende, mangfoldigt
og berigende kunst- og kulturliv for samfundet. Det er Kulturens Analyseinstituts vurde-
ring, at udvekslingsophold kan bidrage hertil pa flere mader. Ved fx at sikre mangfoldighed
blandt deltagere. Skal udvekslingsophold veere socialt baeredygtige, skal de veere dbne og
tilgaengelige for forskellige kon, etniciteter, aldre, gkonomiske baggrunde m.m. Historisk
har mange produktionsmiljger med udvekslingsophold (globalt set) veeret domineret af
vestlige, etablerede kunsthandverkere og designere, men nordiske initiativer bryder ogsa
dette monster. Jillat har fx prioriteret at vaere et "safe space” specielt for samiske og andre
marginaliserede udevere, der maske ikke har folt sig hjemme i traditionelle muligheder for
udvekslingsophold. Centerets tydelige malgruppestrategi med hensyn til bl.a. familieven-
lighed og en ikke-demmende atmosfeere gjorde, at disse deltagere oplevede sig selv som
malgruppe for udvekslingsmulighederne. Mange deltagere var glade for at opleve statte og
respekt - noget, de maske var uvant med fra tidligere oplevelser. Her understreges det, at
proaktiv inklusion virker. Hvis man fjerner nogle af de barrierer, der holder underreprae-
senterede grupper tilbage (gkonomi, utryghed, diskrimination), s& kommer deres talent i
spil til gavn for hele feltet. Dette eksempel er inkluderet for at vise, hvordan der ogsa kan
arbejdes i kunsthandveaerk- og designfeltet i Norden med at skabe inkluderende rammer for
etniske minoriteter og andre minoritetsmalgrupper.

Inklusion handler ogséd om forholdet til lokalsamfundet. Udvekslingsophold i produktions-
miljeer kan skabe band mellem kunsthdndvaerkere og designere og lokale borgere, hvilket
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oger den sociale sammenhengskraft, tilknytning og opbakning til produktionsmiljgerne.
Nar lokale deltager som frivillige, veerter eller publikum til arrangementer, bliver produk-
tionsmiljoet et feelles madested. Et eksempel er Guldagergaard, hvor stedets leder beretter
om, at man under Corona-pandemien involverede lokale kraefter i stedets drift og aktivi-
teter, hvilket skabte et oget lokalt ejerskab. Efterfolgende har man fastholdt nogle af de
tiltag, sa dialogen mellem internationale kunsthandvaerkere og designere og lokalsamfun-
det fortseetter, fx ved at invitere lokale til "artists’ talks” eller ved at samarbejde med byens
gvrige kulturakterer. Séledes bliver udvekslingsopholdene ikke en isoleret boble, men en
del af samfundets kulturelle gkosystem. Begge parter vinder: Borgerne far indblik i kreativ
skabelse, lokalt ejerskab og engagement, og udgverne far fornemmelse for lokal kultur og
feedback fra et ikkefagligt publikum.

Et andet socialt aspekt er uddannelse og neeste generation. Flere produktionsmiljger med
udvekslingsophold kobles til lokale skoler, ungdomsprojekter eller uddannelsesinstituti-

Caroline Slotte, Arabia Art Department Society, Helsinki, Finland. Foto: Chikako Harada, 2024
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oner. I Porsgrunn har Kunsthall Grenland fx involveret kunsthandveerkere og designere i
udvekslingsophold ved at atholde workshops for bern og lave keramikvaerksteder i barne-
haver. Dette gav bade bernene en unik oplevelse med ler og hdndveerk, og udeveren fik tree-
ning i formidling og en chance for at reflektere over sit arbejde i et peedagogisk lys. Sddanne
initiativer spreder gleeden ved kunsthdndvaerk og design til barn og unge og sikrer, at in-
teressen for fagomraderne vaekkes tidligt. For designere og kunsthdndveerkere i udveks-
lingsophold kan det ogsa veere meningsfuldt at bidrage lokalt og se deres viden og faglighed
gavne andre, fordi det kan skabe en folelse af at gare en forskel ud over egen proces.

Endelig har trivsel og arbejdsmiljo ogsa et baeredygtighedsaspekt. Flere interviewede péape-
ger, at udvekslingsophold, nar de fungerer godt, ogsa leerer kunsthandveerkere og designere
nogle "blede” kompetencer med at balancere arbejde og fritid. I et trygt arbejdsmilje leerer
man at indga i feellesskaber, dele viden, strukturere sin tid og méske inkorporere pauser og
refleksion, fordi rammen er anderledes end hverdagens travlhed. En norsk deltager kaldte
det at leere "at leve et helt liv” som udever, med andre ord at undga isolation og stress ved at
erfare veerdien af feellesskab og udveksling. Dette kan fore til en mere baeredygtig karriere
for den enkelte, hvor man er bedre rustet mod udbraendthed og arbejdspres.

Forretningsudvikling

For at sikre vitalitet og vaekst i produktionsmiljeer med udvekslingsophold for kunsthand-
veerkere og designere er det vigtigt ogsa at fokusere pa forretningsaspekterne, bade for de
deltagende kunsthandveerkere og designere og produktionsmiljeerne. I det felgende frem-
leegges de potentialer og muligheder som Kulturens Analyseinstitut vurderer, eksisterer
inden for forretningsudvikling af udvekslingsophold i et baeredygtighedsperspektiv.

Finansieringsmodeller for udvekslingsophold
Undersggelsen viser, at finansiering typisk kommer fra en kombination af kilder:

Offentlig stotte: Nationale eller regionale kulturmidler er rygraden for mange pro-
grammer for udvekslingsophold, fx via Statens Kunstfond (DK) eller Norsk Kulturfond
(NO). Denne stotte sikrer grunddrift (len til personale, basisfaciliteter) og legitimerer
initiativet politisk.

Private fonde og sponsorater: Filantropiske fonde eller sponsorer bidrager ofte
projektvis. Flere produktionsmiljeer bemaerker dog, at det kraever betydelig arbejds-
indsats at skaffe og vedligeholde sponsorater, og at private midler kan veere sarbare
(tidsbegraensede). Ikke desto mindre kan de give fleksibilitet til nye tiltag og udvikling.
Egenindteegter: Mange steder afseger muligheder for at tjene penge - gennem
kursusvirksomhed, billetsalg til events, salg af produkter skabt under udvekslings-
ophold eller ved at udleje faciliteter til andre formal. Disse indteegter er sjeeldent
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store nok alene, men de er en vigtig brik i puslespillet, da de ofte er frie midler, der
kan bruges, hvor der er behow.

Partnerskaber og hybridmodeller: En tendens er fremkomsten af hybride modeller,
hvor flere aktgrer sammen finansierer et program for udvekslingsophold. En kom-
mune kan fx stille lokaler til rddighed, en virksomhed levere materiale-sponsorat,
og en fond fx give tilskud til kunsthandveerkeren og designerens ophold. Samlet set
skaber det en levedygtig model, om end den er kompleks at koordinere.

Beeredygtig finansiering kraever sdledes diversificering. Kulturens Analyseinstitut vurderer,
at et enkelt udvekslingsophold godt kan hvile pa én kilde (fx et legat), men skal ordningen
kore ar efter ar, er man nedt til at have flere ben at sta pa.

Forretningsudvikling for kunsthandvaerkere og designere

Udvekslingsophold kan fungere som et springbreet for kunsthdndvaerkere og designere til
at styrke deres forretning og karriere kommercielt. Som naevnt under gkonomisk beere-
dygtighed leerer mange under opholdet fx nye teknikker eller udvikler prototyper, som kan
blive grundlag for nye produkter eller kollektioner. Det er ikke usaedvanligt, at et projekt pa
et udvekslingsophold udvikler sig til noget, der efterfalgende kan saelges eller udstilles med
succes. Dermed bliver udvekslingsophold en slags inkubator for kreative forretningsidéer.
En vigtig faktor er, at udeverne under udvekslingsophold far mulighed for at teste idéer
i en produktionsteknisk sammenhaeng. En designer beskrev fx, hvordan hun under et
ophold fik prevekert hele processen fra idé til feerdigt produkt ved at bruge produktions-
miljgets udstyr. Det gavindsigt i, hvor der var flaskehalse eller kvalitetsproblemer, som hun
kunne rette til - en leering, der gor hende i stand til at skalere produktionen senere. Denne
form for praktisk produktudvikling under trygge rammer er guld veerd for en kunsthand-
veerker eller designer, der maske dremmer om at ga fra unika- til serieproduktion. Ofte har
udeverne hjemme i eget veerksted slet ikke kapacitet til at prove skalering eller nye materi-
aler, men udvekslingsophold skaber rammerne og ressourcerne.

Udvidelse af netveerk for kunsthandvaerkere og designere

Netvaerksdelen spiller ogsé ind i forretningsudvikling for kunsthdndveerkere og designere.
De kontakter der etableres til fx producenter, gallerister eller andre kunsthandvaerkere
og designere, kan abne dere. Et udvekslingsophold hos en mebelproducent kan fx fore
til, at designeren bagefter indleder et samarbejde med producenten om at lancere et nyt
mebel, hvor producenten tager sig af fremstilling og salg. Sddanne eksempler ses bl.a. fra
SPOK-forlgb og er et klart eksempel pa, at udvekslingsophold kan bygge bro mellem SMV’er
(smé og mellemstore virksomheder) i handveerks- og produktionssektoren og de kreative
udgvere. For kunsthandveerkere og designere betyder det adgang til markedet via en part-
ner, og for virksomheden betyder det innovation og nye produkter. En situation, der i sidste
ende styrker alle parters forretning.
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For at maksimere disse effekter kan man i fremtiden teenke modeller for udvekslingsop-
hold endnu mere sammen med erhvervsfremme og entreprengrskabsinitiativer. Et udveks-
lingsophold kunne fx kobles med et mentorforlgb i forretningsudvikling, sd udevere ikke
kun far skabt en prototype, men ogsa leerer at lave en forretningsplan for den. I Finland og
Sverige har man gjort dette via organisationer som Nordic Innovation eller lokale erhvervs-
kontorer, men det anvendes ikke systematisk. En mulighed er at soge midler fra puljer mal-
rettet iveerkseetteri til at stotte produktionsmiljger, som udbyder udvekslingsophold, idet
argumentet er, at disse ophold skaber nye kreative startups og produkter. P4 EU-niveau find-
es der programmer i skaeringspunktet mellem kultur og erhverv, som Creative Europe og
Horizon Europe med temaer som kreativ innovation, cirkuleer gkonomi eller hdndvaerks-
traditioner. Nordiske aktgrer kunne med fordel sege disse midler i feellesskab for at finan-
siere udvekslingsopholdene, der netop har fokus pa udvikling af beeredygtige produkter og
forretningsmodeller. Kort sagt: Der ligger et forretningspotentiale i udvekslingsopholdene,
som reekker ud over den enkelte deltager, nemlig til nye markeder og virksomheder.

Papirmuseet, Silkeborg, Danmark. Foto: Museum Silkeborg, Papirmuseet, 2024/2025
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Forretningspotentiale for produktionsmiljeer

For produktionsmiljeerne er udfordringen at gore udvekslingsophold til en integreret og
indteegtsgivende del af deres virke frem for noget ekstraordingert. Undersogelsen inde-
holder forslag til, hvordan veerter kan teenke innovativt for at skabe veerdi omkring udveks-
lingsopholdene:

Publikumsrettede aktiviteter: Som naevnt bruger steder som Guldagergaard kurser,
events og udstillinger offensivt. Et udvekslingsophold kan sluttes af med et dbent
arrangement, der treekker publikum ind (og maske indtjening via billetter eller kata-
logsalg). Nogle veerksteder laver ogsa arsudgivelser, fx en bog eller en serie produkter
til salg, baseret pa residensprojekterne.

Turisme og branding: Produktionsmiljeer med udvekslingsophold kan tiltraekke
kulturturister. Man ser fx keramik- og glasentusiaster besgge Skeelskor netop pga.
Guldagergaard eller tekstilfolk tage til Bords i Sverige. Hvis dette systematisk udvikles
(med kommunale turismestrategier, synlighed i rejsemedier), kan et produktions-
miljo tiltraekke flere besggende, der benytter lokal overnatning og lokale restauranter.
Erhvervsrettede partnerskaber: Nogle produktionsmiljger opseger partnerskaber
med lokale virksomheder i relaterede brancher. Linen Stories kunne fx via resul-
tatet af deres udvekslingsophold med en kunsthandveerker samarbejde med en
tekstilfabrik om at sponsorere en geesteplads, mod at fabrikken fik gleede af de
udviklede designs. Eller et produktionsmiljg kan fx fa leveret tree fra et lokalt baere-
dygtigt skovbrug i bytte for at promovere skovbruget gennem udevernes veerker og
samarbejdet med produktionsmiljoet. Sddanne partnerskaber kan bringe nye res-
sourcer ind og forankre programmer for udvekslingsophold i et gkonomisk bredere
veerdikeedeperspektiv.

Struktur for skalering: Hvis flere sma steder gar sammen, kan de opna stordriftsfor-
dele, fx feelles administration eller markedsfering. Et konkret eksempel: Hvis hver af
fem sma veerksteder i forskellige kommuner sgger midler til en feelles koordinator,
kunne de dele en ansat, der udvikler udvekslingsophold hvert sted. For det enkelte
sted bliver udgiften mindre, men effekten multipliceres. Dette kraever tillid og koor-
dinering, men er en model for at skalere op uden at miste lokalt seerpreeg.

Et bredere perspektiv er at teenke udvekslingsophold som en del af regionale udviklings-
strategier. Et keramisk center kan vaere omdrejningspunkt for at tiltreekke besleegtede
erhverv (gallerier, leveranderer, uddannelser) til en egn, hvilket igen styrker centerets gko-
nomiske fundament. Nordisk Ministerrads handlingsplan 2025-2030 (Nordisk Ministerrad,
2025) leegger veegt pa kultur som drivkraft for regional udvikling og entreprengrskab.
Udvekslingsophold passer perfekt ind i den vision, hvis man formadr at forbinde dem til de
rette programmer og fonde.
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Konklusion

Sammenfattende er det Kulturens Analyseinstituts vurdering, at udvekslingsophold bi-
drager til produktionsmiljger ved at understotte beeredygtighed i bredeste forstand. De kan
fremme gronnere arbejdsméder, sikre kulturel beeredygtighed gennem levende praksis,
skabe gkonomisk veerdi og innovation og styrke social inklusion og kompetencer. Det er en
oplagt mulighed at integrere beeredygtighed bevidst i programdesign og drift, dvs. at man
fra starten teenker: Hvordan kan vi gere opholdet sa klimavenligt som muligt?

Hvordan sikrer vi, at viden bliver hos os bagefter? Hvordan kan vi finansiere det uden at
slide folk eller gkonomier op? Og hvordan gar vi det dbent for forskellige mennesker?

Rapportens anbefalinger adresserer disse spergsmal og foreslar tiltag for at gere udveks-
lingsophold i produktionsmiljger til gode eksempler pd beeredygtig kulturudvikling.

Sammenfattende er ngglen for produktionsmiljgernes forretningsudvikling at teenke ud
over udvekslingsopholdet i sig selv. Ved at indlejre programmer for udvekslingsophold i
en sterre forteelling om oplevelser, produkter, branding og samarbejde kan man skabe en
gkonomisk baeredygtig ramme, hvor alle parter bidrager lidt, og alle far meget igen.

Det kraever en entreprenant tilgang, som heldigvis afspejles i flere af de naevnte cases.
Det er Kulturens Analyseinstituts vurdering, at med de rette anbefalinger og initiativer
kan disse forretningsperspektiver styrkes, fx gennem eremaerkede stgttepuljer, der kobler
programmer for udvekslingsophold til SMV-innovation, kulturarvsbevaring og/eller EU’s
programmer.

Initiativer som Nordisk Udveksling/Nordic Exchange Programme i Norge og Danmark
har allerede vist potentialet i at forbinde produktionsmiljeer og udgver pa tveers af lande-
greenser. Flere interviewpersoner har udtrykt enske om at fortseette og udvide denne type
udveksling. SPOK-netvaerket i Sverige har ogsa udtrykt enske om at sprede sin model til
andre lande, hvilket viser interessen for at teenke feelles nordisk.
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Kulturens
Analyseinstituts
anbefalinger

Med afseet i rapportens indsigter opstilles der i dette afsnit en raekke handlingsorienterede
anbefalinger for at styrke udvekslingsophold i produktionsmiljeer i Norden. En indledende
anbefaling til, hvordan et samarbejde kan styrkes bredt i Norden og hvilke eksisterende
aktgrer, der kunne deltage i denne styrkelse, indleder afsnittet. Herefter folger fire afsnit
med anbefalinger rettet mod mélgrupperne:

Kunsthdndveerkere og designere

Produktionsmiljeer med eller uden udvekslingsophold
Fonde og organisationer

Politikere og myndigheder

Anbefalingerne er teenkt som brikkerien helhedsplan, hvor kunsthdndveerkere og design-
ere, produktionsmiljeer med udvekslingsophold, fonde og politikere hver iseer skal
gore sit, men koordinering og samarbejde imellem de forskellige grupper er ogsad en
tungtvejende del.

Papirmuseet, Silkeborg, Danmark. Foto: Museum Silkeborg, Papirmuseet, 2024/2025
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Anbefalinger til styrket samarbejde
pa tveers af Norden

Isaer pa et samlet nordisk niveau vil en feelles indsats for udvekslingsophold i produktions-
miljoer mélrettet de ovenstaende malgrupper have stor effekt, idet landene far bedre vilkar
til at leere af hinanden og forme de lokale indsatser pa et vidensbaseret grundlag. Nogle
tiltag kan saledes iveerkseettes lokalt af de involverede parter selv, mens andre kraever poli-
tisk eller strukturel opbakning. Det er en generel iagttagelse fra Kulturens Analyseinstituts
side, at de nordiske lande overordnet set har forskellige styrker og traditioner inden for
kunsthandveerk og design, som med fordel kan bringes i spil gennem @get samarbejde.
Et teettere nordisk samarbejde kunne fokusere pa erfaringsudveksling i form af deling af
viden og erfaringer mellem produktionsmiljoer med forskellige specialiseringer og organi-
sationsformer, igennem fx udnyttelse af komplementeere kompetencer, hvor de forskellige
nordiske landes szerlige faglige styrkepositioner tydeliggeres og udnyttes.

Kulturens Analyseinstitut vurderer, at ved at fremheaeve den faglige specialisering, materia-
lernes kvaliteter, egenskaber, viden og historie kan de nordiske udvekslingsophold bidrage
til at brande den nordiske identitet som noget seerligt udadtil i en styrket position: Egenart
1 materialer, hdndveerksstolthed og baeredygtig forankring og bevarelse af metode og viden.

En feelles synliggarelse, hvor der samarbejdes om at praesentere muligheder for nordiske
udvekslingsforhold som en samlet ressource er en oplagt strategisk anbefaling som ud-
dybes i det folgende henvendt til fonde og brancheorganisationer. Initiativer som Nordic
Exchange Programme i Norge og Danmark har allerede vist potentialet i at forbinde pro-
duktionsmiljeer og udevere pa tveers af landegreenser. Baseret pad undersggelsen tegn-
er der sig sdledes en raeekke muligheder for at styrke udvekslingsophold i produktions-
miljger pé tveers af Norden.

Hvis der arbejdes systematisk med at styrke en praksis for udvekslingsophold i produktions-
miljoer pa tveers af Norden, er det Kulturens Analyseinstituts vurdering, at det kan fore til:

@get kunstnerisk udvikling og innovation inden for kunsthdndvaerk og design
Styrket bevarelse af kunsthdndveerk og designtraditioner gennem aktiv praksis og
videreforelse

Sterre mangfoldighed blandt deltagere der sgger udvekslingsophold
Produktionsmiljger med steerkere netvaerk og ressourcegrundlag

Teettere forbindelser pa tveers af den nordiske kunsthandveerk- og designscene
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Det er Kulturens Analyseinstituts vurdering, at feltet for udvekslingsophold for kunsthand-
veerkere og designere drives af en feelles passion for at fremme deres udvikling og evne til
at reagere pa samfundsmeessige udfordringer gennem handveerk og design, ligesom man
ser det pd kunstomradet og dette felts udevere i fx Finland (Heindmaa, 2020). De nordiske
udvekslingsophold kan blive eksempler pa, hvordan denne faelles passion kan kobles med
konkrete resultater i form af nye veerker, nye produkter, nye faellesskaber - der reekker
langt ud over selve opholdenes varighed.

Eksisterende netvaerk, organisationer og finansieringskilder
Det er vaerd at bemaerke at etablerede netveerk, organisationer og finansieringskilder med
fordel kunne g sammen om at styrke det nordiske samarbejde.

Disse er blandt andre:

Nordic Network of Crafts Associations (NNCA): Et samarbejde mellem de nordiske kunst-
handveerk- og designorganisationer, der kan bidrage til koordinering og formidling.
SWAN (Swedish Artist Residency Network): Et netvaerk for svenske residencies pa
tveers af kunst, kunsthandveerk, design, film, litteratur, musik og dans.
Baltic-Nordic Residency Forum: Et forum for residency-operaterer i den baltisk-
nordiske region.

Nationale kunstfonde og rad: Statens Kunstfond (DK), Norsk Kulturfond (NO),
Kulturradet (SE) m.fl.

Nordisk Kulturfond og Nordisk Ministerrad: Centrale kilder til nordisk finansie-
ring, herunder gennem Nordisk Ministerrads handlingsplan 2025-2030 (Nordisk
Ministerrad, 2025), der leegger veegt pa kultur som drivkraft.

Pa EU-niveau findes der programmer i skeeringspunktet mellem kultur og erhverv, som
Creative Europe og Horizon Europe med temaer som kreativ innovation, cirkuleer gkonomi
eller handvaerkstraditioner, der kunne veere relevante for initiativer for udvekslingsophold.
Ogsé SMV-puljer, innovationsfonde og kulturarvsmidler kan potentielt stgtte programmer
for udvekslingsophold, der arbejder med produktudvikling eller truede teknikker og viden
inden for design og kunsthandveerk.
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Anbefalinger til kunsthandvaerkere
og designere

Disse anbefalinger er til dig, der vil udvikle din praksis via et udvekslingsophold i et
produktionsmilje.

Opseg produktionsmiljeer med udvekslingsophold aktivt: Se udvekslingsophold som et
strategisk led i din karriereudvikling, ikke kun en mulighed for at lave et projekt, men ogsa
for at laere nye teknikker og udvide dit netveerk. Hold dig informeret om opslag (brug net-
veerk, sociale medier, evt. den foresldede nordiske portal, nar den findes). Hvis et specifikt
sted interesserer dig, sd tov ikke med selv at kontakte produktionsmiljoet med en projektidé.

Forberedelse og indstilling: Szet dig ind i produktionsmiljgets kontekst inden opholdet; laer
om stedets historie, faciliteter og teknikker. Det vil ggre, at du hurtigere kan falde ind og
fa optimalt udbytte. Hav klare mal for, hvad du vil opné fagligt, men veer ogsa aben for at
eksperimentere og leere undervejs.

Praktiske aftaler pa plads: Serg for, at der er klare aftaler om de praktiske rammer. Bliver
der lavet en kontrakt eller memorandum of understanding (MoU), sa tjek, at det daekker
vigtige punkter som forsikring (hvad hvis du eller dit udstyr kommer til skade), ophavsret
og ejerskab af veerker (typisk beholder du dine veerker, men veerten kan maske beholde et
eksemplar - f& det aftalt), og hvad der sker med eventuelle prototyper, efterfolgende hjem-
transport osv. Klare aftaler og forventningsafstemning skaber tryghed og lader dig holde
fokus pa det veesentlige.

Bidrag til produktionsmiljget og lokalsamfundet: Veer indstillet pd, at et udvekslingsop-
hold ogsa kan indebaere at indga i et feellesskab. Bidrag aktivt — det kan veere at holde en
uformel artist talk, lave en lille workshop for lokale eller dele noget af din egen kunnen
med produktionsmiljgets lokale fagfzeller. Erfaringen viser, at dette kan dbne dore for nye
samarbejder eller ophold.

Giv erfaringerne videre: Nar du har vaeret pad udvekslingsophold, sd del dine oplevelser
og resultater med kolleger og i offentligheden. Brug evt. sociale medier, faglige netveerk,
masterclasses eller udstillinger til dette. Det gavner ikke kun produktionsmiljeet med syn-
lighed, men hjeelper ogsd andre kunsthandveerkere og designere med at opdage mulig-
heden. P4 den made bliver du ambassader for produktionsmiljeet og/eller udvekslingsop-
hold generelt, og en steerkere forstdelse kan fore til bedre statte og flere og bedre udveks-
lingsmuligheder fremover.
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Anbefalinger til produktionsmiljeer

Disse anbefalinger er til jer, der allerede tilbyder udvekslingsophold eller jer der er nysger-
rige pa hvordan det kan gares hensigtsmeaessigt.

Formalisér og synligger jeres tilbud: Selvom I er en lille aktor, s hjeelp potentielle ansggere
ved at have grundlaeggende information offentligt tilgeengelig. Lav en kort introduktion pa
jeres hjemmeside (pa bade skandinavisk og engelsk), der beskriver, hvad I tilbyder (facilite-
ter, varighed, evt. omkostninger/legater), og hvordan man kan kontakte jer eller ansgge om
et udvekslingsophold. Med andre ord klar info som signalerer professionalisme og dbner
for henvendelser fra talenter, der ellers ikke kender jer.

Hjzelp udeverne: Typiske barrierer der forhindrer udevere i at opsege udvekslingsophold,
handler om gkonomi, bolig, transport og praktiske forhold. Ger, hvad I kan, for at til-
byde lgsninger pa disse udfordringer. Hvis I har svaert ved at skaffe penge til honorar, sa
prov i stedet at hjeelpe med bolig - maske kan I fa en aftale med en lokal boligforening,
hotel eller hgjskole om rabat eller et sponsorat af en bolig til jeres residensgeester. Eller
omvendt: Hvis I ikke har egen bolig, sa seg midler til et arbejdsstipendium, der kan hjeelpe
med leveomkostninger. Selv sma tiltag som at have en cykel eller delebil til radighed eller
at hjeelpe med at soge legater kan gere en forskel. Teenk utraditionelt i partnerskaber: En
lokal brugs eller supermarked kan sponsorere dagligvarer, en autoforhandler kan ldne en
bil mod kreditering osv. Alt sammen noget, der aflaster udevernes udgifter og dermed gor
opholdet mere attraktivt.

Forventningsafstemning og planleegning: Inden opholdet starter, sd tag en grundig dialog
med den valgte udever om projektet. Aftal, hvilke maskiner og materialer der skal bruges,
og hvad I kan stille til rddighed. Hav ogsa en plan B i baghanden, hvis noget gar galt, fx hvis
en maskine bryder ned, eller hvis noglepersonale bliver syge. P4 den mdde er I godt rustet,
hvis der opstar udfordringer undervejs. Tal om og lav meget gerne en skriftlig aftale, der
ogsa naevner eventuelle forventninger om abent hus-arrangementer, deltagelse i kommu-
nikation, donation af et veerk eller lignende, sa der er gensidig klarhed.

Papirmuseet, Silkeborg, Danmark. Foto: Museum Silkeborg, Papirmuseet, 2024/2025
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Netvaerk og vidensudveksling med kolleger: Traek pd andres erfaringer for at udvikle jeres
program. Tag kontakt til lignende produktionsmiljeer i ind- og udland - de deler ofte gerne
viden om fx finansiering, kontrakter, sikkerhed, hensigtsmeessig brug af ressourcer m.m.
Overvej at byde ind i eller skabe netvaerk. I kunne fx lave aftaleudvekslinger, hvor personale
fra jeres sted besgger et andet og omvendt, for at laere best practice. Sammen star I steerk-
ere, ogsa nar I skal forklare omverdenen vaerdien af jeres arbejde.

Dokumentér og mal effekten: Serg for at dokumentere, hvad der kom ud af udvekslingsop-
holdet. Hvilke resultater blev skabt? Blev de vist frem? Opstod der nye samarbejder? Hvor
mange publikummer dukkede op til abent hus? Saml ogsa gerne udtalelser fra kunsthand-
veerkere og designere om, hvad opholdet betad for dem. Disse data og historier er guld
veerd, ndr I seger funding eller vil i pressen, for de viser konkret, hvorfor det, I gor, er vig-
tigt. Over tid kan I opbygge en case-portefelje, der viser jeres veerd, hvilket kan hjaelpe med
at overbevise sponsorer og offentlige stattegivere.

Fleksible formater for udvekslingsophold og behov for diversificering: Flere internati-
onale erfaringer viser, at succesfulde programmer for udvekslingsophold ofte tilpasses
udgvernes forskellige behov.

For at gge tilgeengeligheden ber udvekslingsophold i produktionsmiljger tilbyde flere flek-
sible formater. Det geelder seerligt:

Kortere, intensive ophold (2-4 uger). Disse ophold kan veere relevante for kunsthénd-
veerkere og designere med omsorgsforpligtelser eller sidelgbende arbejde.
Gentagne ophold over tid. Muligheden for at udever kan vende tilbage til et pro-
duktionsmilje flere gange over en leengere periode kan styrke kunsthandvaerkere
og designeres relation til produktionsmiljget, lokalsamfundet og fremme dybere
samarbejde.

Hybride ophold. Kombinationen af fysiske og digitale elementer (fx online introduk-
tion til teknikker efterfulgt af fysisk tilstedevaerelse) kan ege tilgeengeligheden og
mindske klimabelastningen fra rejser.

Pop-up-udvekslingsophold. Formater, der ikke har intentioner om at blive perma-
nente, men hvor vaerdien ligger i det midlertidige forleb og adgang.

Nomadisk format. Et format for udvekslingsophold, hvor der samarbejdes pa tvaers
af produktionsmiljger, og hvor kunsthdndvaerkere og designere kan rejse mellem
forskellige produktionsmiljeer, som evt. er indgéet i et samarbejde.
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Anbefalinger til fonde og
brancheorganisationer

Disse anbefalinger er til jer, der arbejder for kulturel udveksling og/eller kunsthdndveerk
og designomradet og gnsker at styrke mulighederne for udvekslingsophold i produktions-
miljeer 1 Norden.

Prioritér kunsthandvaerk og udvekslingsophold eksplicit i stgttepuljer: Nar I uddeler mid-
ler til kunst og kultur, sd overvej at oprette gremeerkede puljer eller kategorier for udveks-
lingsophold i produktionsmiljger. Ofte kommer initiativer som disse i klemme mellem fx
billedkunstpuljer og erhvervspuljer. Et klart signal om, at de er gnskede, kunne veere at
neevne dem specifikt i puljerne. Dette vil fa flere til at soge og udvikle udvekslingsmulig-
heder pd omradet.

Gor ansegningsprocesser smidige for smé akterer: Mange produktionsmiljger er sma og
har ikke professionel erfaring med fundraising. Overvej malrettet out-reach og raddgivning
samt forenklede ansegningsskemaer til mindre belab, eller giv mulighed for dialog med
ansegere undervejs. Fleksible, mdske flerdrige rammetilskud vil give arbejdsro til at udvikle
kvaliteten, frem for at produktionsmiljeer hvert &r skal bruge uforholdsmaessig meget tid
pé at sege midler til naeste saeson.

Papirmuseet, Silkeborg, Danmark. Foto: Museum Silkeborg, Papirmuseet, 2024/2025
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Stet netveerk og kapacitetsopbygning: Ud over at stgtte de enkelte udvekslingsophold,
s& stot gerne initiativer der understotter udviklingen af omrddet. En nordisk konfe-
rence fx eller workshop, hvor akterer maedes og udveksler erfaringer. Eller et nord-
isk matchmaking-program fx, der parrer kunsthdndveerkere og designere med relevante
produktionsmiljger for at hjeelpe nye partnerskaber i gang. Brancheorganisationer som
Norske Kunsthdndverkere, Danske Kunsthdndveerkere & Designere, Svensk Form m.fl.
opfordres til at seette udvekslingsophold pa dagsordenen, fx ved mere aktivt at formidle
mulighederne til deres medlemmer eller méske endda facilitere mindre udvekslingsop-
hold, evt. i samarbejde med fonde.

Krav om baeredygtighed og inklusion: Som fond eller stottegiver har I mulighed for at drive
feltet i en positiv retning ved at stille krav om, at ansegere reflekterer over baeredygtighed
i deres projekt. I kunne fx sperge: Hvordan vil I minimere klimaaftrykket? Hvordan vil I
sikre bred ansegerrekruttering? Samtidig kan I tilbyde viden og sparring om disse emner,
maske gennem webinarer eller rddgivning til jeres ansggere. Dette vil hgjne standarden for
at arbejde med beeredygtighed.

Vidensarkiv for traditionelle produktions- og handverksteknikker: Udvekslingsophold i
produktionsmiljeer spiller en central rolle i arbejdet med at bevare immateriel kulturarv.
Etableringen af en fzelles digital platform med viden og teknikker vil sikre, at arbejdsme-
toder og materialeforstaelse bevares og viderefares. Inspiration kan hentes fra projekter
som UNESCO’s "Memory of the World” (UNESCO, 1992) samt initiativer som det hollandske
"Crafts Archive” (Crafts Council Nederlands, 2012). Et vidensarkiv kan fungere som en res-
source bade for udvekslingsophold og for det bredere kunsthandveerk- og designmiljg, og
det bar forankres i et nordisk samarbejde mellem eksisterende institutioner.

Initiativet kunne indebaere:

Videoarkiv og digitale vejledninger om traditionelle teknikker fra forskellige nordi-
ske produktionsmiljger med udvekslingsophold

Interviews med erfarne kunsthandveerkere og designere samt repraesentanter fra
produktionsmiljeer om udvikling og udfordringer

En feelles "kunsthdndvaerk- og designbank”, hvor kunsthdndveerkere, designere og
produktionssteder kan registrere deres forskning og eksperimenter.

Radgivere og skonomisk stgtte: Mange kunsthandverkere og designere star alene med
kontraktuelle og administrative spergsmal, ndr de deltager i et udvekslingsophold.
Erfaringer fra fx Norwegian Crafts viser, at standardiserede kontraktskabeloner kan
mindske usikkerhed, men mange kunsthédndveerkere og designere har fortsat brug for
specialiseret radgivning.
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Derfor anbefales det, at der etableres:

En nordisk rddgivningsfunktion for kunsthdndveerkere og designere, hvor de kan f&
hjeelp til fx skat, kontraktforhold, forsikringer og juridiske spgrgsmal i forbindelse
med udvekslingsophold

En database med anbefalede advokater og skonomiske radgivere specialiseret i
kunsthandveerk- og designfeltet, som kunsthandveerkere og designere og produkti-
onsmiljeer kan treekke pa

Obligatorisk vejledning for alle kunsthandveerkere og designere, der modtager stotte
til udvekslingsophold, sa de far bedst muligt udbytte af opholdet uden gkonomiske
eller juridiske faldgruber

Videndeling og digital platform: Undersggelsen viser, at information om udvekslingsop-
hold ofte er svaert tilgaengelig. @get digital tilgeengelighed kan demokratisere og @ge infor-
mation om muligheder for udvekslingsophold og gare det lettere for bade etablerede og
nye kunsthdndveerkere og designere at finde relevante ophold. Internationale databaser
findes inden for udvekslingsophold pa billedkunstomradet, fx Res Artis og TransArtists.
En lignende database for kunsthandveerkere og designere kunne med fordel udvikles og
efterspegrges af malgruppen.

En digital infrastruktur kunne styrke dette og fx inkludere:

Samlet oversigt: En feelles digital platform eller portal, der praesenterer muligheder
for udvekslingsophold i produktionsmiljger pa tveers af Norden

Flersproget information: Tilgeengeliggorelse af information pa flere sprog for at
reducere sprogbarrierer

Deling af ansegningsvejledninger: Tydelig information om ansggningsprocedurer,
finansieringsmuligheder og praktiske forhold

Oplysning om juridiske forhold: Undersggelsen peger pa, at produktionsmiljger og
kunsthandveerkere og designere i udvekslingsophold kunne styrkes, hvis information
om fx forsikring og ophavsret samt vejledning i indgéelse af samarbejdskontrakter i
forbindelse med produktioner var mere tilgeengelig.
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Anbefalinger til politikere
og beslutningstagere

Disse anbefalinger er til jer, der arbejder for kultur, erhverv og innovation - lokalt, regio-
nalt, nationalt og i Norden.

Teenk tveersektorielt, fordi programmer for udvekslingsophold kan have veerdi pa flere
omrader: Husk, at disse programmer ikke kun handler om design, kunsthdndveerk og kul-
tur. De vedrerer politikomrdder som erhverv, uddannelse (hdndveerk og designkompeten-
cer loftes, og bern/unge involveres i projekter), regional udvikling og turisme (kulturtilbud
skaber liv 1 yderomrader og tiltreekker besggende). Derfor ber stetten til udvekslingsop-
hold ogsd ses som en tveersektoriel investering. Erhvervsministerier, regionale strategier
og landdistriktsprogrammer kan fx medfinansiere ophold, hvis man dokumenterer job-
skabelse eller produktinnovation, mens kulturarvsmyndigheder kan stette dem, der arbej-
der for kulturel beeredygtighed. Politikere kan facilitere disse synergier ved at skabe kon-
takt mellem forskellige forvaltningsgrene om fzelles initiativer.

Rosanna Vibe, prosess foto, Marie Ekstedt Bjersings Vevstudio, Molndal, Sverige. Foto: Rosanna Vibe, 2024
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Integrer udvekslingsophold i produktionsmiljeer i forskellige politiske strategier: Seet
ambitigse mal for omradet, fx at hvert nordisk land inden 2030 har et vist antal internati-
onalt anerkendte udvekslingsophold i produktionsmiljger. Inkludér disse mal i nationale
kulturhandlingsplaner og i Nordisk Ministerrdds neaeste samarbejdsprogram. Ved at aner-
kende udvekslingsophold inden for kunsthdndveerk og design som en strategisk vigtig ind-
sats, der bade fremmer design, kunsthandveerk, kulturarv og erhverv giver I feltet tyngde
og retning. Det kunne fx udmentes i en nordisk ministererkleering, der bakker op om at
styrke denne form for udvekslingsophold og dette praksisomrade.

Skab bedre rammevilkar gennem lovgivning og incitamenter: Overvej tiltag, der kan fjerne
nogle af de strukturelle barrierer. Det kunne veere skattemaessige incitamenter, fx at kunst-
handvaerkere og designere pa ophold i udlandet kan fa fradrag for dobbelt husforelse, eller
at veertsinstitutioner far afgiftsfritagelse for visse omkostninger forbundet med udveks-
lingsophold. Det kunne ogsa veere at arbejde for lettere visumprocedurer for udgvere uden
for Norden, evt. via en serlig kulturordning, sd internationale udvekslinger fremmes.
Desuden kan investeringer i kulturelt iveerksaetteri teenkes sammen med udvekslingsop-
hold, fx ved at lade produktionsmiljger indga som hubs i iveerkseetterprogrammer.

Fejr succeser og kommunikér vaerdien: Giv anerkendelse, ndr det gér godt. Hvis en udgver,
der har veeret pa et ophold lokalt, vinder en pris, eller et produktionsmilje har jubileeum,
sd markér det med en hilsen eller omtale. Offentlige skulderklap giver moralsk statte til de
involverede og synligger indsatsen for et bredere publikum, og det skaber synlighed som
gor det lettere at soge til at udvikle produktionsmiljeernes arbejde med udvekslingsophold.
I kunne fx indstifte en drlig pris, der anerkender et produktionsmilje eller udvekslingsop-
hold for at fejre innovation og inklusion i feltet. Ved at fortaelle de gode historier politisk
bidrager I til at legitimere brug af ressourcer pad omradet.

Videndeling og digital platform: Undersggelsen viser, at information om udvekslingsop-
hold ofte er sveert tilgaengelig. Yderligere politisk opbakning til en faelles nordisk digital
platform kan styrke hele omradet med samlede oversigter, som praesenterer muligheder
for udvekslingsophold, med flersproget information, deling af vejledninger og oplysninger
om juridiske forhold mv.

Vidensarkiv for traditionelle produktions- og handvaerksteknikker: Udvekslingsophold i
produktionsmiljoer spiller en central rolle i arbejdet med at bevare immateriel kulturarv.
Yderligere politisk opbakning til etableringen af en feelles digital platform med viden og
teknikker, forankret i et nordisk samarbejde, vil medvirke, at arbejdsmetoder og materiale-
forstaelse bevares og viderefares.
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Efterord ved Kulturens
Analyseinstitut

Vi gnsker forst og fremmest at rette en saerlig tak til kunsthandveerkere og designere samt
produktionsmiljeer, som har deltaget i interviews, surveys og workshops som led i analy-
sens empiriske grundlag. Deres bidrag har sikret, at rapporten hviler pa et solidt funda-
ment af kvalitative indsigter.

Vi haber, at resultaterne vil veere til gavn for beslutningstagere, fonde og brancheorganisa-
tioner, produktionsmiljeer og ikke mindst kunsthandveerkere og designere som alle arbej-
der for at understatte skabelsen af unikt kunsthandveerk og design i hele Norden.

En seerlig tak til folgegruppens medlemmer som er kommet med veerdifuld sparring, gode
rad og indsigter undervejs; repraesentanter fra Nordisk Kulturfond, Statens Kunstfond og
Norwegian Crafts.

Giver denne rapport anledning til spergsmal eller kommentarer, er man meget velkommen
til at kontakte os 1 Kulturens Analyseinstitut.

Esben Danielsen, direktor
Kulturens Analyseinstitut
Roskilde, 19. august, 2025
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Referencer og bilag

Empirisk materiale (interviews): Analysen bygger bl.a. pd transskriberede interviews med
nedenstaende 10 produktionsmiljeer i 2024, hvor otte af dem har indgaet i forlgb med til-
skudsmodtagere fra "Nordic Exchange Programme: Production, Knowledge and Skills”12024.

Guldagergaard - Internationalt Keramisk Forsknings- og Videnscenter (Danmark)
Kunsthall Grenland (Norge)

Linen Stories (Finland)

Steinprent Galleries (Feergerne)

Goteborgs Remfabrik (Sverige)

Vevft (Norge)

Art Factory / Vevestudio (Sverige)

SPOK /Form/Design Center (Sverige)

Jillat - Sami Dance Center (Sverige)

Papirmuseet Museum Silkeborg (Danmark)

Interviews er anvendt som primeere datakilder for denne rapport; citater er indlejret i
teksten hvor relevant. Referencer og bilag, herunder interviewguider og spergeskemadata,

kan fremlaegges efter behov.
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Her er et udvalg af baggrundslitteratur og rapporter anvendt i analysen:

European Crafts Alliance (2023). "The European Market for Crafts -”. Denne rapport iden-
tificerer iveerkseetteri som en af de store udfordringer for kunsthdndvaerkere og frem-
heever behovet for forretningskompetencer. Den diskuterer ogsa, hvordan beeredygtighed
kan veere en drivkraft for innovation i handveerkssektoren.

Craft Council Netherlands (2012). "Craftsmap”. Hentet 19. august 2025 fra Craftsmap: https://
craftscouncil.nl/craftsmap-nl/.

Nordisk Ministerrad (2025). "Nordisk Ministerrads politiske prioriteter 2025-2030”, August
2025 fra https://www.norden.org/da/nordisk-ministerraads-politiske-prioriteter-2025-2030

Heinamaa, R. (2020). Den finlandska residensverksamheten i dag - nulage och utvecklings-
behov. Foreningen Konstsamfundet r.f. Helsingfors.

UNESCO. (1992). "Memory of the World”. Hentet 19. August 2025 fra Memory of the World:
https://www.unesco.org/en/memory-world.

UNESCO (2022). "Re-Shaping Policies for Creativity: Addressing Culture as a Global Public
Good”, global rapport, der bl.a. fremheever kulturens rolle i baeredygtig udvikling og mobilitet.

World Crafts Council Europe (2023). "Resilience of the Craft Sector in Europe”, undersggelse
af hadndvaerkssektorens udfordringer og anbefalinger, inkl. vigtigheden af forretningskom-
petencer og netveerk.
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Bilag



Visualisering af data fra spergeskemaundersagelsen

Fordeling af besvarelser

45%
31%
12%
10%
2%
Danmark Finland Island Norge Sverige
Angivet keon

Andet 2%

Mand 11%

@nsker ikke at oplyse | 1%

Kvinde 86%
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Visualisering af data fra spgrgeskemaundersegelsen

Baeredygtighedsfokus

(svarmulighed: seet kryds ved alle relevante faktorer)

Baeredygtighed er ’meget
vigtigt” eller "vigtigt” i deres
kunstneriske praksis:

82%

@nsker ophold med fokus
pa baeredygtighed:
68%

Udvekslingsprogrammer bar
inkorporere beeredygtighed:

76%
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Visualisering af data fra spergeskemaundersagelsen

Erfaringer med udvekslingsophold
Har ikke deltaget pa udvekslingsophold  39%

Har deltaget i mindst 1 udvekslingsophold  61%

Placering af udvekslingsophold

(svarmulighed: saet kryds ved alle relevante faktorer)

Udvekslingsophold udenfor Europa  23%
Udvekslingsophold i Europa = 38%
Udvekslingsophold i Norden = 43%

Udvekslingsophold i nordisk hjemland = 72%

Udvekslingsopholdenes varighed

48%
42%

10%

Kortere ophold (1-4 uger) Mellemlange ophold (1-3 Lengere ophold (over 3
maneder) maneder)



Visualisering af data fra spergeskemaundersggelsen

Motivationsfaktorer

(svarmulighed: saet kryds ved alle relevante faktorer)

Adgang til faglig sparring og mentoring

Kulturel inspiration fra nye omgivelser

Netveerksudvidelse og nye
samarbejdsmuligheder

Faglig udvikling og leering af nye teknikker
Fordybelse og koncentreret arbejdstid

Adgang til specialiserede faciliteter og udstyr

Oplevet udbytte

52%

65%

68%

76%

78%

82%

(svarmulighed: saet kryds ved alle relevante faktorer)

Forbedrede karrieremuligheder

Nye forretningsmuligheder

@get synlighed/eksponering

Netvaerksudvidelse og nye samarbejdsmuligheder
Produktion af nye veerker/prototyper

Kunstnerisk udvikling og tilegnelse af nye teknikker

31%

32%

48%

69%

74%

86%
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Visualisering af data fra spgrgeskemaundersegelsen

Udviklingspotentialer

(svarmulighed: saet kryds ved alle relevante faktorer)
QDget fleksibilitet i opholdsleengde og format = 58%

Mere specialicerede produktionsmiljoer = 64%

Stotteordninger oremeerket nordisk

udveksling -

Fzelles nordisk digital platform for

0
udvekslingsophold _—

Behov

(svarmulighed: saet kryds ved alle relevante faktorer)

Hybride modeller (fx fysisk/digital) = 47%
Adgang til specialiserede faglige miljger 64%

Kortere, intensive ophold (2-4 uger) 68%

Familievenlighed (mulighed for

0
partner/bgrn) 12%

@konomiske barrierer

(svarmulighed: seet kryds ved alle relevante faktorer)

Ombkostninger til materialer/produktion

54%
Tab af indk tund dveksli hold
ab af indkomst under udvekslingsopho 58%
H@Jeleveomlfostnlngerunder 64%
udvekslingsophold
Utilstreekkelig gk isk statt
ilstreekkelig gkonomisk statte 82%
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Kulturens Analyseinstitut
(+45) 69 16 26 69
info@kulturanalyser.dk
Steendertorvet 3 D,

4000 Roskilde, Denmark
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